
 

Sitzung des Rates

am 07.11.2019

Eckdaten des Produktplans 2020

Stadt Kamen – Finanz Service



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Zusammenfassung 

Beschreibung
Ergebnis      

2018

Ansatz

2019

Ansatz

2020

Planung 

2021

Planung 

2022

Planung

2023

Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Ordentliche Erträge
123.129.308,11 121.513.075 127.515.029 130.462.677 134.946.167 136.804.747

- Ordentliche Aufwendungen
128.222.376,43 127.135.474 133.298.435 133.550.353 134.686.246 136.275.611

= Ordentliches Ergebnis -5.093.068,32 -5.622.399 -5.783.406 -3.087.676 259.921 529.136

Finanzerträge 3.224.662,02 3.182.560 3.206.610 3.201.610 3.200.830 3.200.410

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.087.643,30 3.114.000 3.095.000 3.095.000 3.095.000 3.095.000

+ Finanzergebnis
1.137.018,72 68.560 111.610 106.610 105.830 105.410

= Ergebnis laufende Verwaltungstätigkeit -3.956.049,60 -5.553.839 -5.671.796 -2.981.066 365.751 634.546

= Jahresergebnis -3.956.049,60 -5.553.839 -5.671.796 -2.981.066 365.751 634.546

2Stadt Kamen – Finanz Service



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Erträge  - Aufspaltung „Ordentliche Erträge“ - in Mio. € (Vorjahr) 

Steuern und 
ähnliche Abgaben

51,9 (50,1)

Privatrechtliche
Leistungsentgelte

1,1 (1,0)

Zuwendungen und 
allgemeine Umlagen

47,2 (43,5)

Sonstige
Transfererträge

1,7 (1,4)

Öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

18,9 (18,4)

Kostenerstattungen/-umlagen
2,9 (3,2)

Sonst. ordentl. Erträge
3,7 (3,7) Aktivierte

Eigenleistungen
0,2 (0,2)

Gesamt: Mio. 127,52 €
(121,51)

3Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Erträge  - wesentliche Abweichungen zum Produktplan 2019 (in €)

Gewerbesteuer

Ant. Einkommensteuer +
 Kompensationsleistung

Zuweisungen Land

Benutzungsgebühren

Zuweisungen Bund

Beiträge
(Kindertageseinrichtungen

und Tagespflege)

1.000.000

522.440

2.601.467

585.720

399.387

300.000

Quelle: Stadt Kamen
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1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Erträge  - Anteil a.d. Einkommensteuer und Kompensationsleistungen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anteil an der
Einkommensteuer

17,7 18,4 18,9 20,0 20,9 21,9 22,4 23,3 24,5 25,8

0,0

4,0

8,0

12,0

16,0

20,0

24,0

28,0

M
io

. 
E

u
ro

= Jahresergebnisse                 = Stand Prognose 10/2019               =  = Ansätze Produktplan 2020
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Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Erträge  - Schlüsselzuweisungen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Schlüssel-
zuweisungen

21,9 23,1 24,3 25,3 29,1 27,8 28,0 30,0 31,0 32,3

0,0

4,0

8,0

12,0

16,0

20,0

24,0

28,0

32,0

36,0

M
io

. 
E

u
ro

= Jahresergebnisse                 = Stand Prognose 10/2019               =  Ansätze Produktplan 2020  
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Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Erträge  - Gewerbesteuer

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gewerbesteuer 12,4 16,9 14,2 15,2 16,2 16,0 16,0 15,5 15,5 15,5

0,0

4,0

8,0

12,0

16,0

20,0

M
io

. 
E

u
ro

= Jahresergebnisse                 = Stand Prognose 10/2019 =  Ansätze Produktplan 2020
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1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Aufwendungen  - Aufspaltung „ordentl. Aufwendungen“ - in Mio € (Vorjahr) 

Transferaufwand
59,74 (56,48)

AFA
10,41 (11,31)

Sonstige ordentliche 
Aufwendungen

6,98 (5,75)

Sach- und 
Dienstleistungen

22,36 (20,71)

Personal inkl. 
Versorgungsaufwand

33,81 (32,88)

Gesamt: 133,30 Mio. €
(127,14)

8Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Aufwendungen  - wesentl. Abweichungen zum Produktplan 2019 (in €)

9

Fonds Deutsche Einheit

sonst. Aufwendungen für Dienstleistungen

Kreisumlage

Versorgungsaufwendungen

Jugendhilfe

Aufwendungen für Zuschüsse an Andere

Geschäftsaufwendungen

Bilanzielle Abschreibungen

-1.069.100

1.021.690

767.897

757.900

1.363.000

1.329.776

1.343.665

-902.950

Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Aufwendungen  - Kreisumlage 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kreisumlage 26,2 27,4 28,2 28,5 27,9 27,5 28,2 29,2 29,5 30,2

24,0

28,0

32,0

M
io

. 
E

u
ro

= Jahresergebnisse                 = Stand Prognose 10/2019                =  Ansätze Produktplan 2020
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Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

1.1 Ergebnisplan

 Aufwendungen  - Bilanzielle Abschreibungen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aufwendungen 10,5 10,5 10,9 11,3 11,2 11,3 10,4 10,7 10,8 11,0

8,0

10,0

12,0

14,0

M
io

. 
E

u
ro

= Jahresergebnisse                 = Stand Prognose 10/2019                =  Ansätze Produktplan 2020
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1. Produktplan 2020

1.2 Finanzplan

 Darlehensmanagement  - Nettoneuverschuldung Liquiditätskredite

12
-10.000 10.000 30.000 50.000 70.000 90.000

Ergebnis 2014

Ergebnis 2015

Ergebnis 2016

Ergebnis 2017

Ergebnis 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

5.500

3.000

5.000

0

0

-86

1.868

1.343

289

-1.299

66.000

69.000

74.000

74.000

74.000

73.914

75.782

77.125

77.414

76.115

Gesamtverschuldung Nettoneuverschuldung
Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

1.2 Finanzplan

 Darlehensmanagement  - Nettoneuverschuldung Darlehen

13

-10.000 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

Ergebnis 2014

Ergebnis 2015

Ergebnis 2016

Ergebnis 2017

Ergebnis 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

1.850

518

-288

-974

-632

1.536

588

1.539

4.909

-504

52.280

52.798

52.510

51.536

50.904

52.440

53.028

54.567

59.476

58.972

Gesamtverschuldung Nettoneuverschuldung

Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

 Übersicht über die Entwicklung der Jahresergebnisse

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahresergebnisse -9,9 -7,0 -9,0 -7,2 -4,0 -5,6 -5,7 -3,0 0,4 0,6

-30,0

-20,0

-10,0

0,0

10,0

M
io

. 
E

u
ro

= Jahresergebnisse       = Planung 2019    =  Ansätze Produktplan 2020  
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Quelle: Stadt Kamen



 

1. Produktplan 2020

 Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Eigenkapital 64,0 56,9 47,9 40,7 36,8 30,9 25,1 22,1 22,4 22,9

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

110,0

M
io

. 
E

u
ro

= Stand Eigenkapital                 = Planung 2019    =  Ansätze Produktplan 2020  
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2. Investive Maßnahmen 2020

 Übersicht 

16

Auszahlungen

€

Einzahlungen

€

Saldo 2020

€

Tiefbaumaßnahmen 4.742.500   3.206.565   - 1.535.935   

Hochbaumaßnahmen 6.399.000   2.507.491   - 3.891.509   

(Feuerwehr, Schulen, Freizeitzentren, Sport)

Schule / Sport (ohne Hochbau) 1.245.280   1.440.737   195.457   

Sonstiges 1.961.450   3.500.661   1.539.211   

Gesamtinvestitionen 14.348.230   10.655.454   - 3.692.776   

Stadt Kamen – Finanz Service



 

2. Investive Maßnahmen 2020

17

Tiefbaumaßnahmen
Auszahlungen

€

Erschließung Bplan 36 Ka-Me

Fahrgastwartehallen

Nordring

Heeren-Werve Stadtteilzentrum

Brücken

Sonstige

270.000             

450.000

800.000

1.700.000

1.175.000

347.500

Gesamt 4.742.500 
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2. Investive Maßnahmen 2020

18

Hochbaumaßnahmen 
Auszahlungen

€

Jahnschule

Friedrich-Ebert-Schule OGS

Gesamtschule

Gymnasium

Feuerwehr (Ölabscheider, energetische Sanierung)

Jahnstadion

Sonstiges

1.385.000

2.400.000

860.000

800.000

180.000

300.000

474.000

Gesamt 6.399.000 
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2. Investive Maßnahmen 2020

19

Auszahlungen

€

Schule / Sport (ohne Hochbau)

- Hard- und Software, Einrichtung 1.245.280   

Sonstiges

- Grunderwerb, Feuerwehrfahrzeuge, Nahmobilität, Kindertageseinrichtungen, Hard-

und Software

1.961.450   

Gesamt 3.206.730   

Stadt Kamen – Finanz Service



 

3. Gebührenkalkulation

 Rechenbeispiel  - Grundbesitzabgaben 4-Personen-Haushalt

467,20 €

232,40 €

180,00 €

59,00 €

58,30 €

478,10 €

0  €

200  €

400  €

600  €

800  €

1.000  €

1.200  €

1.400  €

1.600  €

2019/2020

Summe: 1.475,00 € Diff. =  0,00 €/Jahr

Grundsteuer B: 69,29 €

Messbetrag

Straßenreinig.: 22 m Anliegerstr.

80- l-Biomüllgefäß

80-l-Restmüllgefäß

Schmutzwasser: 160 cbm

Niederschlagsabwasser: 140 qm

20Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen



 

4. Stellenplan 2020

Vergleich der vollzeitverrechneten Stellen zum Vorjahr

2019 2020

Beamte 129,772 131,621

Tariflich Beschäftigte 301,075 301,642

Summe 430,847 433,263

Differenz +2,416 

21Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen



 

4. Stellenplan 2020

Entwicklung der vollzeitverrechneten Stellen
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Quelle: Stadt Kamen



 

4. Stellenplan 2020

Personal- und Versorgungsaufwendungen 2020

33,800 Mio. €

Beamte

10,5 Mio. €
31 %

Versorgungsempfänger

4,8 Mio. T€
14 %

Tariflich Beschäftigte

18,5 Mio. €
55 %

23
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Quelle: Stadt Kamen



 

4. Stellenplan 2020

Refinanzierte Personalaufwendungen 2020

74,9%

23,2%

1,4%0,5%

Netto-Personalaufwendungen 74,9% gebührenfinanzierte Produkte 23,2% Leistungsaustausch SEK 1,4% Sonstige 0,5%
24Stadt Kamen – Finanz Service

Quelle: Stadt Kamen
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