FRAKTION IM RAT DER
STADT KAMEN

Stadt Kamen STA DT KAMEN

Herrn Hermann Hupe
Rathausplatz 1

02 NOV. 2015
59174 Kamen X

Kamen, 02. November 2015

Antrag zum Tagesordnungspunkt der Sitzung des Rates der Stadt Kamen
am 12. November 2015
hier: Kamener Betriebsflihrungsgesellschaft mbH

Sehr geehrter Herr Biirgermeister Hupe,

die CDU-Fraktion im Rat der Stadt Kamen beantragt fir die Sitzung des Rates der Stadt Kamen am
12. November 2015 zum Tagesordnungspunkt ,Kamener Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH” (oder
dhnlich bezeichnet) den nachfolgenden Sachantrag zu beraten und zu entscheiden.

Beschlussvorschlag:

Der Rat der Stadt Kamen beschlieRt das in der Anlage vorgelegte Konzept zur Neuausrichtung der
Kamener Betriebsfuhrungsgesellschaft und beauftragt die Verwaltung sowie die Gesellschafterver-
sammlung mit der Durchfiihrung des Beschlusses.

Mit freundlichem Gruf

gez. Ina Scharrenbach MdL
Fraktionsvorsitzende
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Anlage zum Antrag der CDU-Fraktion im Rat der Stadt Kamen
zum Tagesordnungspunkt ,,Kamener Betriebsfilhrungsgesellschaft mbH* (oder dhnlich
bezeichnet) zur Sitzung des Rates der Stadt Kamen am 12. November 2015

A

. Gastronomie/ Gaststitte

Das ,Restaurant in der Stadthalle” wird nicht mehr fiir das Tagesgeschaft zur Verfligung gestellt.
Es erfolgt keine Neuverpachtung mehr.

Stattdessen soll der Restaurant-Teil der Stadthalle als ,Vereinslokal” aufgestellt werden. Die zahl-
reichen Vereine und Verbidnde verfiigen heute bereits (iber wenige Versammlungsorte. Insofern
kann dieser Teil der Stadthallen-immobilie einer sinnvollen und blrgernahen Nutzung — so wie es
ganz zu Beginn des Stadthallen-Baus auch vorgesehen war - zugefiihrt werden.

Die volistindige Belieferung aller Veranstaltungen erfolgt durch einen externen Caterer (Variante
2). Die KBG wird damit kiinftig den Gastronomieservice nicht mehr in Eigenregie durchfihren.
Dadurch wird die Gesellschaft von der Material- und Beschaffungswirtschaft und einem Teil der
Personalaufwendungen fir geringfligig Beschaftigte im Gastronomiebereich entlastet.

<> Dies bedeutet: Die Speisen- und Getrankelieferung wird transparent am Markt im Wege ei-
nes Vergabeverfahrens mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb ausgeschrieben.

= Zur Gestaltung der Ausschreibung wird ein externer Sachverstandiger eingeschaltet, der
sich auf die Vergabe von 6ffentlichen Auftridgen in diesem Bereich versteht. Bei der Gestal-
tung der Ausschreibung ist die kiinftige Nutzung des Restaurantbereiches als , Vereinslokal”
zu beriicksichtigen. Im Zusammenhang mit der Entwicklung der 6ffentlichen Ausschreibung
und bei der Auswertung des Teilnahmewettbewerbs wird die Gesellschafterversammlung
eingebunden. Vor der abschlieBenden Freigabe des Ausschreibungstextes wird dieser der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

¥ Die 6ffentliche Ausschreibung kann auch die Versorgung der éffentlichen GroRveranstaltun-
gen (Altstadtfest, Brunnenfest u.a.), die bisher Gber die KBG erfolgten, umfassen. Sofern ein
Einbezug unterbleibt, ist diese Leistung separat 6ffentlich auszuschreiben.

=» Mit der Auswertung des Vergabeverfahrens wird der Fachbereich Rechnungspriifung der
Stadt Kamen betraut. Dieser Fachbereich verfigt Giber eine hohe Kompetenz beider ord-
nungsgemaRken Durchfiihrung von Vergabeverfahren. Diese gilt es zu nutzen.

3 Die erforderlichen Investitionen in die Kiiche sind mit dem kiinftigen externen
Caterer abzustimmen. Nur dieser verfiigt iber den erforderlichen Sachverstand, welche Ge-
ratschaften und Einrichtungen flr die in der Ausschreibung genannten
Leistungen bendtigt werden.

B. Organisation — Klare Zustandigkeiten

> 4 Durch die Entlastung der KBG von der Gastronomieleistung in  Eigenregie wird
eine Personalentlastung erreicht.
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=3 Der Geschiftsfuhrer kann sich vollumfanglich auf seine Tatigkeit in Bezug auf das
Veranstaltungsangebot konzentrieren. Die KBG wird damit wieder liber einen Ge-
schiftsfihrerverfiigen, der zu 100 % der KBG zur Verfligung steht. Eine Vermischung
von Tiatigkeiten und damit verbunden das ,Verschieben von Personalaufwand”
zwischen der Stadt Kamen und der KBG wird damit beendet.

> Um die GmbH und damit den Unternehmensgegenstand der Gesellschaft zu stédrken,
wird diese nur einen Geschéftsfiihrer haben. Der derzeitige Geschéftsfihrer ist am
11. August 2015 unter Héhergruppierung bestellt worden. Altersbedingt wird dieser
in 2017 in den Ruhestand eintreten. Daher beschlieRft der Rat der Stadt Kamen, den
derzeitigen Geschaftsfihrer bis zu einer Verrentung in seiner Funktion zu belassen
und ihm die Moglichkeit zu geben, die Gesellschaft unter einem gednderten Rahmen
aufzustellen.

b 4 Um den Zustand der zwischenzeitlich eingetretenen Fihrungslosigkeit nicht erneut
eintreten zu lassen, wird ein stellvertretender Geschaftsfiihrer bestellt. Diese Funkti-
on unterscheidet sich im AuRenverhiltnis nicht von der des ,ordentlichen” Ge-
schiftsfihrers. Das Innenverhialtnis zwischen beiden Personen ist vertraglich bzw.
{iber eine Geschiftsordnung zu regeln. Sollte der derzeitige Geschéftsfiihrer ausfal-
len, stiinde jedenfalls eine weitere Person zur Verfiigung, um die Rechte und  Pflich-
ten eines Geschaftsfiihrers zu erfiilien.

3> Die Buchfihrung erfolgt weiterhin ber die Stadt Kamen. Der Geschéftsfihrer ist
in der Verpflichtung und Verantwortung, diesen sowie andere ausgelagerte  Berei-
che zu Uberwachen und zu verantworten.

2> Durch die Auslagerung der Speisen- und Getrankelieferungen auf einen externen
Caterer bedarf es der Stelle der ,Gastro-Planung” nicht mehr.

C. Weitere Vorschlige
C.1 Investitionen in die Immobilie

Unter Beriicksichtigung ausbleibender Investitionen in die Immobilie , Stadthalle” durch die Eigenti-
merin Stadt Kamen ist in der Zwischenzeit ein Instandhaltungsstau eingetreten. Darliber hinaus ist
nicht transparent, wer fir welche Investitionen aufzukommen hat.

Im Zusammenhang mit der Neuaufstellung der Stadthalle wird die Verwaltung beauftragt, eine Uber-
sicht der erforderlichen MaRBnahmen nebst einer Veranschlagung der bendtigten Finanzmittel sowie
der jeweiligen Verantwortlichkeiten zu erstellen und dem Rat der Stadt Kamen zuzuleiten.

Der Rat der Stadt Kamen ist mit der Neuaufstellung der Stadthalle vom Grunde her bereit, erforderli-
che Investitionen, die die Attraktivitdt der Stadthalle als Tagungs- und Kongresshalle fordern, zu un-
terstutzen.

C.2 Einhalten von Regeln

Mit der Neuaufstellung der KBG wird ein sogenanntes Compliance-Management eingerichtet. Dieses
Management befasst sich mit praventiven, aufdeckenden und reaktiven MaRBnahmen gegen rechts-
widrige Handlungen.
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In Zusammenarbeit mit der Gesellschafterversammlung, deren Mitglieder die Eigentliimerinteressen
vertreten, ist ein Verhaltenskodex sowie ein Hinweisgeber-System zu entwickeln. Hierbei ist das be-
stehende Interne Kontrollsystem in die Betrachtung mit einzubeziehen. Grundsétzlich muss es um die
Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit einschlieBlich des Ver-
mogensschutzes und zur Verhinderung und Aufdeckung von Vermogensschadigungen gehen. Das
Interne Kontrollsystem hat sich auf die gesamte Geschiftstatigkeit und damit auf alle wesentlichen
Geschaftsprozesse zu erstrecken.

D. Evaluation

Die Geschaftsfuhrung berichtet jihrlich der Gesellschafterversammlung (ber die Umsetzung der
MaBnahmen und der damit eingetretenen Erfolge bzw. ausbleibender Zielerreichung. Auf dieser
Grundlage sind Fortfiihrungen und ggf. Anpassungen der vorgenommenen MaBBnahmen durch die
Gesellschafterversammiung festzulegen.

F. Wechsel des Wirtschaftspriifers

Der Abschlussprifer fir die Priifung des Jahresabschlusses der KBG wird gewechselt. Wie im 6ffentli-
chen Raum Ublich, erfolgt der niachste Wechsel des Abschlusspriifers nach max. funf Jahren.
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