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Gewinn- und Verlustrechnung
der Kamener Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH fiir das Geschiftsjahr 2014

Guv

2014 2013
€ € TE
1. Umsatzerlose 562.844,59 712
2. Sonstige betriebiiche Ertrage 16.186,66 17
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und far bezogene Waren 270.948,05 329
b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 185.219,01 184
456.167,06 513
4. Personalaufwand
a} Léhne und Gehaiter 293.723,53 412
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und far
Unterstiitzung 80.879.42 g0
{davon fur Altersversorgung: 374.602,95 502
280.242 13 €, 1.V} 37 TE)
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachaniagen 31.767,00 37
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 174.509,60 164
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.690.62 8
8. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 464.605,98 495
9. Sonstige Steuern 74.00 o}
10. Jahresfehlbetrag
vor Verlustiilbernahme 464.679,98 495
11. Errage aus Verlustlbernahme 464.6792.98 495
0,00 0
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Anhang
zum Jahresabschliuss 2014

Der Jahresabschluss wird entsprechend den Vorschriften des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fir grofle Kapitalgeselischaften erstellt. Fiir die Gewinn- und
Verlustrechnung ist das Gesamtkostenverfahren gewéhit. Besonderheiten des
GmbH-Gesetzes sind durch die Erweiterung der Bilanz bzw. der Gewinn- und Ver-
fustrechnung berlcksichtigt.

|. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmaRige, nach der linearen Methode ermittelte
Abschreibungen, bewertet.

Die Forderungen werden mit ihrem Nominalwert vermindert um Einzelwertberichti-
gungen angesetzti.

Die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfillungsbetragen pas-
siviert,

Il. Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermdogen

Im Anlagevermogen sind Mietereinbauten sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung
ausgewiesen.

B. Umlaufvermogen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen Leistungen sowie Spei-

sen- und Getrankelieferungen flir Veranstaltungen, davon haben 37 T€ (Vj. 30 T€)
eine Restlaufzeit von Gber einem Jahr.
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im Marz 2015 ist der Pachtvertrag zwischen der Restaurantpéachterin und der Kame-
ner Betriebsflihrungsgeselischaft mbH (KBG) geklindigt worden. Vorsorglich wurden
die Forderungen aus dem laufenden Geschaft (25 T€) in eine zweifelhafte Forderung
umgebucht. Zusammen mit den Altforderungen (38 T€) ergibt sich ein Gesamtforde-
rungsbestand von brutto 63 T€; von den Nettoforderungen wurden 10 T€ einzelwert-
berichtigt.

Die Forderungen gegen Gesellschafter resultieren unter anderem aus dem restlichen
Anspruch auf den Verlustausgleich fur 2014 (165 T€) sowie aus laufenden Forde-
rungen (62 T€).

Die Forderungen gegen Gesellschafter und die sonstigen Vermégensgegensténde
haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich um Auszahlungen fir Versicherungen, Internetprasenz und Mietauf-
wendungen fur Baroausstattungen, die Aufwand in 2015 darstellen.

Passiva

A, Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital betragt unverandert 26 T€.

Der Jahresverlust 2014 (465 T€) ist von der Stadt Kamen auszugleichen.

B. Riickstellungen

Die Rickstellungen bestehen u. a. fir Jahresabschiusskosten und die Aufbewah-
rung von Geschaftsunterlagen. Aufgrund einer Priifung der Sozialabgaben durch die
Rentenversicherung wurde zudem eine Ricksteliung gebildet. Das Ergebnis der Prii-
fung liegt noch nicht vor, jedoch wurde eine Nachzahlung durch die KBG angekiin-
digt.

Auflerdem wurden fur im Jahr 2014 nicht genommenen Urlaub sowie auszuglei-
chende Mehrarbeitsstunden insgesamt 11,5 T€ zurlickgestellt.



Anhang / 3

C. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen ein Darlehen (66 T€,
Vj. 88 T€) sowie das Kontokorrentkonto (- 226 T€, Vj. -196 T€). Ein Darlehen wurde
in 2014 volistandig getilgt (Vj. 16 T€).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen
Energielieferungen und Dienstleistungen.

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich hauptsachlich um Aushilfsiohne
(15 T€) fur Dezember 2014 sowie Lohn- und Umsatzsteuern (12 T€).

Verbindiichkeitenspiegel

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 248 44 0 292
Verbindlichkeiten aus Lieferungen ag 0 0 39

und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 27 0 0 | 27

Summe 314 44 0 | 358
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ili. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
2014 2013
TE TE
Umsatzerlose Gastronomie 311 443
Verpachtung Gastronomie 32 32
Personalgestellung und Anlagenvermietung 123 121
Veranstaltungen/Messen 76 83
Nebenleistungen 21 _33
563 712

Materialaufwand

Der Materialaufwand (456 T€; Vj. 513 T€) beinhaltet Kosten fiir Energie und Wasser,
Wartung und Reinigung der Stadthalle, die Durchfihrung von Eigenveranstaltungen
und Messen sowie den Wareneinkauf fur die Gastronomie.

Personalaufwand

Im Jahresdurchschnitt waren drei Mitarbeiter im kaufmannischen Bereich, ein Mitar-
beiter im gastronomischen Bereich sowie zwei Mitarbeiter im technischen Bereich
beschéftigt. Die Geschéftsfihrung und ein Verwaltungsmitarbeiter leisten 50 % ihrer
Tatigkeit im Bereich Kultur der Stadtverwaltung Kamen; hierfliir erhait die KBG eine
Erstattung. Auch die Mitarbeiter im technischen Bereich erbringen Leistungen fir
den Gesellschafter.

Zur Vor- und Nachbearbeitung von Gro3veranstaltungen und zur Unterstiitzung von
Eigenveranstaltungen wurden bedarfsweise Aushilfskrafte eingesetzt. Der Aufwand
hierfur beziffert sich im Jahr 2014 auf 157 T€ (Vj. 169 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Diese Position enthalt im Wesentlichen die Verwaltungskosten, Mieten, Pachten,

Versicherungskosten und Werbungskosten. Insgesamt ergab sich ein Aufwand von
174 TE (V]. 164 T€).



IV. Sonstige Angaben

Anhang /5

Fur die Tatigkeiten des Aufsichtsrates sowie der Gesellschafterversammiung sind

1 T€ angefallen, das Prifungshonorar fir die Abschlussprifung betragt 10 T€. Bis
Marz 2014 bestand der Aufsichtsrat. Nach seiner Aufldsung wurden die Aufgaben
auf die Gesellschafterversammiung Ubertragen. Der gednderte Gesellschaftsvertrag
ist mit Eintragung ins Handelsregister am 20. Marz 2014 wirksam geworden.

Geschéfte gemal § 285 Nr. 3 HGB (nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte) und

§ 285 Nr. 21 HBG (nicht zu marktlblichen Bedingungen zustande gekommene, we-
sentliche Geschéfte mit nahestehende Unternehmen und Personen) wurden im Ge-
schéftsjahr nicht getatigt.

Gesellschafter:
Aufsichtsrat im

Berichtsjahr
(bis Marz 2014):

Geschaftsfithrer:

Stadt Kamen

Herr Kaja Gercek
Vorsitzender

Franz Hugo Weber
1. stellv. Vorsitzender

Uwe Henkel
2. stellv. Vorsitzender

Britta Dreher

Rainer Fuhrmann

Astrid Gube
Hans-Dieter Heidenreich
Hermann Hupe

Klaus-Bernhard Kihnapfel

Jorg Mosgen

Ursula Maller

Franz Peter Herrmann
(z.Zt. verhindert)

Kamen, den 22. Mai 2015

Frank Bierkemper

Generathandlungsbevoliméchtigter

Rechtsanwalt
Beamter i.R.
Techniker

Verwaltungsfachangestelite
Medizincontrolling

Kriminalbeamter
Hausfrau
Rentner
Bilrgermeister

Projektieiter im Ingenieur-
und Planungsbiiro

Stadtkammerer

Bankkauffrau



o
o o
[
in.a L
< g

1=

1
00'PLLEZL  00'6E68'PE  |EB°2LL°9LE 000 00°29L°LE  £R0LOSPE  |£9'9s9°LiP 000 002682 £8'r8. 899
00°/88'1ZL O0'BLEPB  |€8'8%, 09T 000 00'09F0S  ©8'8896ZE (€8 /9% PSP 000 002682 £8°G/G LGy
00025 ¥L  00'02SvE  |00'0 000 000 000 00'0ZSFE 000 00'0 00'025 1
00'¥S0'8Y  00'868°LE  {SP'Z8L'8LZ 000 0094444 SYLBE00Z |SP'S90°0SZ 000 00'029 L G GHY 812
00'CLE6G  00'LOS AP |8SY186ivL Q00 00'p89'ZL  8E'/6Z'6ZL [9E'ZESB8L 000 00222 ) 8£'019'884
00°/88°1 00'08S 006299l 000 00’2081 002286l |0080ZZL 000 000 00602 L1
00'289°L 00'08% 006299l Q00 0020 L 00'ZZE'SE |00'B0Z AL 000 00'0 00'602 LL

3 3 3 3 3 3 3 E) 3 3
€LOZZLLE  PLOZTLLE | PLOZELLE Buebgy Buefinz PLOZLOLO | ¥LOZZL LE Buebgy Guebnz 102 L0'LO
aysmyong apamyong puels pueig pueig puelg

usBunqelyosqy

usisoysbunyelsisy pun -sBunyeyosuy

uabouaaabejuy

neq wi uabejuy ¢

Sunpeissnesyeyossen
pun -sgauiag g

usinequIBIOIBIN 'L

uabejueyoeg ||

SyoayY sydluye
pun uSUOISSaZUOY |

spuejsuababsuaboullap
sfjolIayeWIW; '

PLOZ JyelsyBUISHIp Sep ng HaW YeyosjjasaBsBuniynisqaijag souswey sap |eBardsusbejuy



L.agebericht / 1

Lagebericht fur das Geschiftsjahr 2014

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2014 war das 22. Jahr des Betriebes fur die Kamener Betriebs-
fuhrungsgesellschaft mbH (KBG) als ,Begegnhungszentrum” Stadthalle der Stadt Ka-
men.

Es fanden 221 Veranstaltungen (V]. 229) statt, davon 91 Veranstaltungen (Vj. 94) mit
11 Probetagen (Vj. 12) im Saalbereich und 90 Meetings und Feiern (Vj. 99) im Konfe-
renzbereich. Der Saal wurde flr eine Tanzsportgruppe bis Juni an 48 Tagen (Vj. 82)
pauschal vermietet. An 14 Veranstaitungen (Vj. 10) ,auer Haus" war die KBG betei-
ligt oder hat diese selbst durchgeflihrt. An GrofRveranstaltungen fanden u. a. die Alt-
stadtparty, das Brunnenfest und die Konzertveranstaltung ,GSW Kamen Klassik"
statt. Im Messebereich wurde die Immobilienmesse sowie die Messe ,Hund“ durch-
gefuhrt. Das mietkostenfreie Angebot nutzten Kamener Vereine und Verbénde fur 15
Veranstaltungen (Vj. 14). Insgesamt verzeichnete die Kamener Stadthalle 43.500
Besucher (Vi. 51.380).

In der Konzertaula wurde fir 64 kulturelle und schulische Veranstaltungen (Vi. 59)
die technische und gastronomische Betreuung durchgefiihrt.

Far die Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbearbeitung der insgesamt 285 Veran-
staitungen (Vj. 288) sind u. a. auch Aushilfskrafte eingesetzt worden.

Geschaftsentwickiung

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschniit 2014 insgesamt als stabil
erwiesen: Um 1,5 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BiP) hoher als im
Vorjahr und lag damit Uber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 1,2 %. In
den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP sehr viel moderater gewachsen
(2013 um 0,1 % und 2012 um 0,4 %). Der Markt im Gebaudevermietungsbereich und
in der Gastronomie nahm jedoch eine andere Entwicklung. Fir die Kamener Be-
triebsfihrungsgesellschaft mbH war inshesondere die zweite Jahreshalfte und hier
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am deutlichsten das vierte Quartal sehr umsatzschwach. Dementsprechend ist das
Ergebnis auch nur um ca. 30 T€ besser als im Vorjahr. Da aber durch Kosten- und
Leistungsaustausche mit dem Gesellschafter die Erwartung bestand, das Ergebnis
der KBG deutlicher zu verbessern, wurden die wirtschaftlichen Ziele verfehit.

Vermogens- und Finanziage

Die Bilanzsumme ist im Geschéftsjahr von 386 T€ auf 451 T€ gestiegen. Das Eigen-
kapital wird unverandert mit 26 T€ ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote betragt im
Verhéltnis zur Bilanzsumme 5,8 % (Vj. 6,6 %). Die Zahlungsfahigkeit der Gesell-
schaft war durch Abschlagszahlungen der Stadt Kamen gesichert.

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2014 ein Jahresergebnis vor Verlustiiber-
nahme von -465 T€ (Vj. -495 T€). Die Gesamtertrage sanken im Verhaltnis zum Vor-
jahr um 151 T€ auf 578 T€ (Vj. 729 T€). Hier zeigten sich im Wesentlichen die Min-
derumsatze aus den Vermiefungsgeschaften und Groldveranstaltungen im zweiten
Halbjahr. Die Gesamtaufwendungen sanken um 181 T€ auf 1.043 T€ (Vj. 1.224 T€).
Die Aufwandsminderungen resultieren einerseits aus den Leistungsverrechnungen
mit dem Gesellschafter und andererseits aus umsatzabhéngigen Aufwendungen.

Geschaftsverlauf und Organisation

Das Gesamtergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr um 30 T€ verbessert. Dies
resuitiert bei stark rlcklaufigen Umsatzen im Wesentlichen aus der Leistungsver-
rechnung mit dem Gesellschafter. Die umsatzabhangigen Aufwendungen haben sich
nicht entsprechend vermindert. Die Lohn- und Gehaltskosten blieben vor allem we-
gen der Leistungsverrechnung mit dem Gesellschafter hinter dem Ansatz des Vorjah-
res. Aus Mutterschutzgriinden war eine Mitarbeiterin im Gastronomiebereich zu er-
setzen. Hier wurde die Gastronomieleitung als Honorarkraft deutlich intensiver bean-
sprucht, was zu einer entsprechenden Steigerung der Aufwendungen flir bezogene
L.eistungen fihrte.
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Bereits im Jahr 2013 hat der Gesellschafter ein Beratungsunternehmen mit einer Op-
timierungsuntersuchung beauftragt. Ziel war der Vergleich mit anderen Gesellschaf-
ten, um ggf. eine Umstrukturierung einzuleiten. Auf Basis einer Strukturanalyse wur-
de ein Mal3nahmenkatalog aufgestelit und sukzessive umgesetzt. So wurde der Auf-
sichtsrat aufgeldst. Seine Aufgaben Gbernahm ab April 2014 die Gesellschafterver-
sammilung. Der Geschaftsfihrer und ein Verwaltungsmitarbeiter leisten nun jeweils
die Halfte inrer Tatigkeit im Bereich Kuitur des Geselischafters. Ebenso erbringen die
Mitarbeiter im technischen Bereich Leistungen fiir den Gesellschafter. Fiir diese Lejs-
tungen erhalt die KBG eine Erstattung. Die Buchhaltung und die kaufmannische Lei-
tung werden gegen Entgelt nun durch Mitarbeiter des Gesellschafters gestelit.

Offentliche Zwecksetzung

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsfiihrung der Kamener Stadthalle so-
wie die Bereitstellung und Organisation von Raumen, einschliefilich aller technischen
und sonstigen notwendigen Einrichtungsgegenstanden, Inventar und Personal zur
Durchfuhrung von kulturellen Veranstaltungen und Veranstaltungen des Stadtmarke-
tings, die im Interesse der Stadt Kamen liegen. Die Stadthalle Kamen ist eine 6ffent-
liche Einrichtung, die der sozialen und kulturelien Betreuung der Einwohner dient.
Der Betrieb der Kamener Stadthalie und die Durchfiihrung der genannten Veranstai-
tungen durch die Kamener Betriebsfihrungsgesellschaft mbH dienen nachhaltig der
Erfullung des o6ffentlichen Zwecks.

Chancen und Risiken, Ausblick

Pragend fur das Ergebnis der KBG war der deutlich eingebrochene Umsatz. Dem
konnten auch die erheblich verringerten Aufwendungen durch den lLeistungsaus-
tausch mit dem Gesellschafter nicht hinreichend entgegenwirken. Letztlich ist ein
Jahresfehibetrag in Hoéhe von 465 T€ zu verzeichnen. Eine groflere Veranstaitung im
vierten Quartal wurde abgesagt, Besucherzahlen waren geringer als geplant und
auch die Gastronomieumsatze je Besucher waren kleiner als kalkuliert, was das Ge-
schaftsergebnis verschiechterte.

Deutlich besser entwickelt sich der Umsatz im Jahr 2015. Sowohl das bereits abge-
rechnete erste Quartal wie auch die Buchungen fir den Jahresrest und dariiber hin-
aus lassen auf bessere Ergebnisse hoffen. Dazu tragen auch optimierte Veranstal-
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tungsvereinbarungen bei. Ganzlich neue Veranstaltungen sind schon bei ihrer Pre-
miere gut besucht und wirtschaftlich erfolgreich.

Im Marz 2015 musste die langjahrige Vereinbarung mit der Restaurantpachterin, die
auch Speisenlieferantin der KBG war, gelost werden. Derzeit beliefert ein ortsansas-
siger Caterer den Gastronomiebereich der KBG bei entsprechenden Veranstaltun-
gen.

Das Ziel, den Zuschussbedarf der KBG nachhaitig zu senken, wird weiterhin ange-
strebt. Derzeit scheint das im Wirtschaftplan 2015 ausgewiesene Ergebnis in Hohe

von -468 T€ erreichbar zu sein.

Kamen, 22. Mai 2015

Frank Bierkemper
Generalhandlungsbevollmachtigter



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kamener Betriebs-
fuhrungsgesellschaft mbH, Kamen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der Geschéftsfuh-
rung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Be-
urteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise flr die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der Geschéftsfih-
rung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 1. Juni 2015
EversheimStuible Treuberater GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Hausmann Kempf
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer



