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1 Einleitung

.Kein Kind zurticklassen! Kommunen beugen vor” (,Kein Kind zurlicklassen!®) ist ein durch
die Landesregierung und die Bertelsmann Stiftung initilertes Modellvorhaben auf kommuna-
ler Ebene. Damit sollen die Weichen fur ein gelingendes Aufwachsen von Kindern und Ju-
gendlichen gestellt werden. Nach dem Grundsatz ,vorbeugen ist besser als heilen“ werden
die Angebote fir Kinder, Jugendliche und Familien vor Ort miteinander verbunden, um Kin-
der und Jugendliche in den verschiedenen Lebensphasen bei Bedarf rechtzeitig zu unter-
stutzen.

Seit Anfang 2012 sind insgesamt 18 Kommunen in NRW am Modellvorhaben beteiligt und
bauen kommunale Praventionsketten auf. Das heif3t, vorhandene Kréfte und Angebote in
den Stadten und Gemeinden werden gebindelt und Angebote der Bereiche Gesundheit,
Bildung, Kinder- und Jugendhilfe sowie Soziales werden miteinander verknupft, um Kinder
und ihre Familien zu unterstiitzen — lickenlos von der Schwangerschaft bis zum Eintritt ins
Berufsleben.

Das Modellprojekt war zunéchst bis zum 31.12.2014 befristet. Zwischenzeitlich wurde es bis
zum 31.12.2015 verlangert.

Die Grundidee des landesweiten Modellvorhabens verfolgt ein abgestimmtes Handeln auf
kommunaler Ebene, um Geféahrdungs- und Risikolagen institutionsiibergreifend begegnen
zu kénnen. Fiur das gelingende Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen soll eine kom-
munal verantwortete Gesamtstrategie entwickelt werden. Der hierfir notwendige Sicht-
wechsel sieht vor, eine Kette vorsorgender Angebote und Versorgungsleistungen im Sinne
einer Praventionskette nicht von einer institutionellen Logik sondern von der Perspektive der
Kinder und Jugendlichen abhéngig zu machen.

Die Modellphilosophie ,vom Kind her denken“ macht somit die Perspektive der Kinder und
ihrer Familien zum eigentlichen Handlungsschwerpunkt. Um biografisch einschneidende
und kostspielige Spétinterventionen zu vermeiden, sollen nicht nur in der Kindheitsphase
sondern auch im Jugendalter friihzeitige, niedrigschwellige und insbesondere stigmatisie-
rungsfreie Unterstltzungsleistungen geboten werden.

Das Modellvorhaben ist grundsatzlich beteiligungs- und lebensweltorientiert angelegt. Ziel-
genaue und bedarfsgerechte Hilfen gelten als die eigentliche Gelingensbedingung.

Am Modellprojekt im Kreis Unna sind die Stadte Bergkamen, Kamen, Linen, Selm, Werne,
die Kreisstadt Unna und der Kreis Unna (grundsatzlich mit kreisweiter Zustandigkeit, in der
Jugendhilfe zustéandig fir Bonen, Frondenberg/Ruhr und Holzwickede) beteiligt. Sie arbei-
ten gemeinsam unter dem Projekttitel "Bruicken fur Familien". Die Modellkommunen werden
durch das Jobcenter Kreis Unna partnerschaftlich unterstitzt.

Die kreisweite Koordinierung des Projektes ,Briicken fir Familien® obliegt

a) der Lenkungsgruppe als strategische Ebene und

b) der Projektgruppe als operative Ebene.

Die Aufgaben der Koordinierungsgremien sind in der Geschéaftsordnung definiert. Die etab-
lierte Kommunikationsstruktur soll auch nach Abschluss des Projektes Uber das Jahr 2015
hinaus zum regelmafigen Austausch untereinander genutzt werden.
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Nachfolgend werden nun zunachst die Projektziele des Kreisprojektes beschrieben. Daran
anschlieBend werden die bisher durchgefiihrten Aktivitdten auf Kreisebene vorgestellt.

11 Die Hauptziele des Projektes ,,Briicken fiir Familien“

Far ,Bricken fur Familien wurde ein kreisweites Management im Rahmen des Modellvor-
habens eingefuhrt. Dies betrifft vor allem die Aufgabenverteilung fur die Lenkungs- und Pro-
jektgruppe sowie die Einbindung weiterer Partner.

Der Leitgedanke zu Beginn:
Der Blick aller Krafte und Institutionen, die Angebote fir Kinder, Jugendliche und Familien
vorhalten, ist darauf zu richten, dass das vorhandene Netz die Kinder auffangt.

Die Hauptziele:

e die Bildung von Praventionsketten von Jugendhilfe, Bildungs- und
Gesundheitsbereich sowie Sozialleistungstrager

e die Verbesserung der Entwicklungschancen von Kindern und Jugendlichen

e das Erreichen und Starken von Eltern

o die Entwicklung einer verbindlichen Struktur der Zusammenarbeit.

N

Ziel 1:
Bildung von
Praventionsketten im Kreis Unna

Jugendhllfe B|Idung Gesundhe|t-

< Ziel 2a Zielraute Ziel 2b

Familien stark machen, kommunale Bildungschancen fiir Kinder und

Eltern aktiv einbeziehen Praventionsketten Jugendliche verbessern

im Kreis Unna
Ziel 3
kommunale
Wirtschaftlichkeit

starken
eigene Darstellung

In Bezug auf das Bilden von Praventionsketten geht es darum, allen Kindern und Jugendlichen
Chancen fur ein gelingendes Aufwachsen zu ermdglichen. Es gilt PrAventionsanséatze aus der
Perspektive von Kindern und Jugendlichen statt aus der Perspektive von Institutionen zu be-
trachten und zu organisieren.

Fur diesen komplexen und produktiven Prozess, das Kind/den Jugendlichen/die Familie in den
Mittelpunkt zu stellen, ist Wertschatzung und vor allem echte Partizipation zielfihrend, um die
Struktur der Praventionskette in der kommunalen Arbeit zu verankern.

Daneben soll geprift werden, wie das Projekt "Briicken fur Familien" in bereichsuibergreifenden
Ausschissen platziert werden kann.
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1.2 Projektziele der Kommunen im Kreis Unna ,,Briicken fiir Familien*

Die Zielvorstellungen der beteiligten Kommunen im Kreis Unna wurden im Rahmen zweier Ziel-
konkretisierungsworkshops entwickelt. Diese wurden im September und Oktober 2012 gemein-
sam von der Lenkungs- und Projektgruppe durchgefuhrt und von der, beim Ministerium fir Fa-
milie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport NRW (MFKJKS) eingerichteten Koordinierungsstelle,
begleitet.

Im Fokus bei den Zielformulierungen stand ein amter- und institutionstibergreifender Zuschnitt
mit dem Bestreben, etwaige Versaulungen aufzuheben. Im ersten Workshop zur Zielkonkretisie-
rung wurden die Perspektiven und Ideen gesammelt und zu ersten Formulierungen von Ergeb-
niszielen verdichtet. Im zweiten Workshop wurden die bisherigen Zielformulierungen verbindlich
festgelegt:

1. Ausbau einer Kommunikationsstruktur fir das Projekt und darlber hinaus (GeschO)

2. Entwicklung von Qualitatskriterien fir die Gestaltung der Praventionslandschaft
~Meilensteine des gelingenden Aufwachsens” definieren

3. Netzwerkarbeit weiter qualifizieren

4. Entwicklung einer Transferborse

Auszige aus den jeweiligen Zielerfassungsrastern:

Schaffung einer Kommunikationsstruktur im Modellvorhaben ,,Kein Kind zuriick-
lassen“ und dariiber hinaus

Zielbeschreibung | Im Rahmen des Modellvorhabens ,Kein Kind Zuriicklassen® ist
eine Kommunikationsstruktur fir die am Projekt beteiligten Stadte
etabliert worden. Der Kreis Unna, die Kreisstadt Unna sowie die
Stadte Bergkamen, Kamen, Linen, Selm und Werne nutzen die-
se etablierte  Kommunikationsstruktur auch nach Abschluss des
Projektes zum regelmaRigen Austausch.

Maflnahmen Erstellen einer Geschaftsordnung fir das Modellvorhaben
»Briicken fiir Familien”. In der Geschéaftsordnung sollen so-
wohl Aufgaben und Zustandigkeiten fir die unterschiedli-
chen Gremien (Lenkungs- und Projektgruppe), der Informati-
onsfluss zwischen den Beteiligten als auch die Verantwort-
lichkeiten fur die Einbindung weiterer Partner geregelt wer-
den. Darlber hinaus soll die Einbindung/ Platzierung des
Modellvorhabens in bereichsibergreifenden politischen
Ausschissen geregelt werden (z.B. in Form eines Berichts-
wesens/einer Berichtspflicht).

Auftrag 1. Erstellen eines Entwurfes fiir eine Ge-
schéaftsordnung

2. Prifung durch die Lenkungsgruppe

3. Verabschiedung der Geschaftsordnung

Entwicklung von Qualitatskriterien fur die Gestaltung der Praventionslandschaft

Im Rahmen des Modellvorhabens ,Kein Kind Zurlcklassen“ sind Qualitatskriterien fr
die Gestaltung einer Praventionslandschaft fir die am Projekt beteiligten Stadte etab-
liert worden. Der Kreis Unna, die Kreisstadt Unna sowie die Stadte Bergkamen, Ka-
men, Linen, Selm und Werne nutzen diese etablierten Qualitatskriterien auch nach
Abschluss des Projektes zum regelmaRigen Austausch und zur weiteren Entwicklung
der Praventionslandschatft.
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»Meilensteine des gelingenden Aufwachsens* definieren

Auftrag Material und Wissen dazu zusammentragen; Vorschlage, Ideen aus den
Kommunen zusammentragen

Erstellung einer an der Biografie von Kindern/Jugendlichen orientierten Netz-
werklandkarte zur Verortung eines Netzwerkes in der Gesamtstruktur

Auftrag 1. Beteiligung aller interessierten Kooperationspartner in der
Vorbereitung der Netzwerklandkarte

2. Ausarbeitung der kommunalen bzw. kreisweiten Netzwerk-
landkarte unter Beteiligung der kommunalen bzw. kreiswei-
ten Kooperationspartner (themenbezogene AG'n)

Transferborse

Zielbeschreibung | Eine Transferborse fir Fachkrafte, Akteure und Entscheidungs-
trager bietet eine Ubersicht (ber Projekte und Programme im
Projektkontext ,Kein Kind zurlicklassen!” und dient als Unterstit-
zung zur Weiterentwicklung von Angeboten.

MalRnahmen Ein Konzept und Umsetzungsmoglichkeiten entwickeln und
die Realisierung einer Transferbdrse sicherstellen
Auftrag Ein Konzept fir die Transferborse entwickeln (In-

ternet, Berichtsform, Nachschlagewerk, Veran-
staltungsformat,...)

1.3 Erfolgskriterien

Die Erfolgskriterien sind von Beginn an, bereits im Projektantrag, formuliert und lassen sich an
vier Aspekten erlautern:

1. Eine verbindliche Struktur der Arbeitsweise und der Zusammenarbeit wird angestrebt.

2. Eine sozialraumorientierte Infrastruktur soll gestéarkt werden.

3. Die Verbesserung der kommunalen Wirtschaftlichkeit soll angestrebt werden.

4. Eine wissenschaftliche Begleitung soll von Anfang bis Ende gewahrleistet sein.

Die Erfolgskriterien lassen sich nachfolgend auf dem Weg zur Praventionskette messen.

2 Maflnhahmen auf dem Weg zur Praventionskette

In der Vergangenheit wurden in den beteiligten Kommunen sowohl in der Jugendhilfe als auch
im Gesundheits- und Bildungsbereich sowie beim Jobcenter Kreis Unna zusammen mit den be-
teiligten Akteuren bereits diverse Angebote, Aktivitdten und Netzwerke im Sinne einer praventi-
ven Ausrichtung entwickelt. Im Modellvorhaben sollen die vor Ort bestehenden Praventionsan-
gebote miteinander verbunden und weiterentwickelt werden. Dazu war es notwendig, zunéchst
eine Ubersicht (iber die die vorhandene Angebots- und Netzwerkstruktur zu erstellen. In einer
kreisweiten Informationsveranstaltung wurde eine erste Ubersicht (iber vorhandene Angebote
erstellt, die im Weiteren durch eine umfassende Bestandsaufnahme erganzt wurde.
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2.1 Informationsveranstaltung im Kreis Unna am 17.10.2012

Ausgehend von dem Grundsatz "Vorbeugen ist besser als Heilen" wurden ressortiibergreifend
alle Krafte und Institutionen, die Angebote fur Kinder, Jugendliche und Familien vorhalten, ein-
geladen. Die weitere Beteiligung der Trager sollte dann auf der Ebene der Kommunen stattfin-
den. Hierdurch sollte dem Bedirfnis der Kooperationspartner nach realer Beteiligung am Pro-
zess Rechnung getragen werden. Die aktive Beteiligung der Kooperationspartner ist eine wich-
tige Gelingensbedingung des Projektes. Die Weichen hierzu wurden mit der Informationsveran-
staltung gestellt.

Die Informationsveranstaltung am 17.10.2012 setzte die tber 80 teilnehmenden Géste uber den
Stand des Projektes in Kenntnis und lud die Kooperationspartner ein, mit der Lenkungs- und
der Projektgruppe uUber das Projektvorhaben in einen Dialog einzutreten. Dieser Dialog diente
neben der gegenseitigen Information vor allem dazu, thematische und programmatische
Schwerpunkte fur das Projekt zu identifizieren. Anhand eines auf mehreren nebeneinander an-
geordneten Metaplanwéanden dargestellten Zeitstrahls von der Schwangerschaft bis zur Volljah-
rigkeit wurden von den Teilnehmern mit Metaplanmaterialien ihre wichtigsten (in den beteiligten
Kommunen derzeit bestehenden) Projekte und Programme im Lebenslauf von jungen Men-
schen lokalisiert.

In einem zweiten Schritt wurden ebenfalls mit Hilfe von Metaplanmaterialien von den Teilneh-
menden zwei Fragen bearbeitet:
¢ An welchen Stellen sehen Sie den gréRten Handlungsbedarf in Bezug auf die Praventi-
onsketten im Sinne des Projektes?
e An welchen Stellen hat die Entwicklung von Praventionsketten im Sinne des Projektes
Ihrer Meinung nach am meisten Aussicht auf Erfolg?

So entstand eine ,Landkarte” von Projekten und Programmen, die sich an der Zielgruppe orien-
tiert, also nicht den Logiken der Institutionen folgt. Diese Landkarte wurde dann von Teilneh-
menden in einer Podiumsdiskussion kommentiert. Sie berichteten dem Auditorium, welche
Schlisse sie personlich aus dieser Bestandsaufnahme fir die weitere Projektplanung ziehen,
insbesondere hinsichtlich der Auswahl von Schwerpunkten bzw. Prioritdten in der Reihenfolge
ihrer Bearbeitung (s. Kernaussagen).

Erstentwurf einer ,Praventionslandkarte — Die Ist-Situation aus Sicht der Teilnehmenden”
FOTOS PLAKATE 0-18 Jahre
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2.2 Kernaussagen und formulierte Handlungsbedarfe vom 17.10.2012

In der engagierten Podiumsdiskussion mit 7 verschiedenen Tragern und Akteuren wurden die
wichtigsten Kernaussagen und Ergebnisse der Informationsveranstaltung deutlich:

o beeindruckend erschien die groRe Masse der verschiedenen Angebote und
vielen Ressourcen

o nicht alle Angebote sind miteinander verbunden, da die Problematik der Zu-
stéandigkeiten einzelner Bereiche und Kommunen besteht

. Ziel, an einzelnen Stellen dieses vorhandene Netz der Angebote und Netz-
werke enger zu kntpfen

. die grof3te Chance fir ein Gelingen dieses Vorhabens besteht im Bereich

der Fruhpravention, aber auch im Jugendbereich bzw. in der Einbindung
und im Zugang zu Eltern

. Problem der Ubergange

o groRe Chance, tatséachlich vom Kind aus zu denken und Zugange zu unter-
suchen

o Zusténdigkeiten bei Netzwerkarbeit benétigen Klarung, dabei missen insti-
tutionelle Grenzen ein Stiick weit Uberwunden werden

. Arbeiten auf Augenhdhe (,flache Hierarchien“) und Verbindlichkeit in der
Zusammenarbeit

. Partizipation von Kindern und Familie sollte im Vordergrund stehen, die

Frage danach, was die Familie aus ihrer Sicht bendtigt, um Hilfe oder An-
gebote auch tatsachlich annehmen zu kénnen

2.3 Bestandsaufnahme, Darstellung der Angebots- und Netzwerkstruktur

In einer Bestandsaufnahme wurde die lokale Infrastruktur praventiver Hilfen, im Bereich von Bil-
dung, Erziehung und Betreuung mit lediglich indirekten, nicht intendierten praventiven Wirkun-
gen abgebildet. Es wurden Angebote erfasst mit expliziter Bezugnahme auf Gefahrdungs- und
Risikolagen, begrenzt auf Primér- und Sekundarpravention, auf Personen- und strukturbezoge-
ne, ,klassisch-defizitorientierte“ wie auch systemisch beteiligungsorientierte Projekte.

11
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2.3.1 Bestandsaufnahme der kreisweiten und kommunalen Angebote

In jeder beteiligten Kommune wurden nach dem beigefiigten Raster die kommunalen und
kreisweiten Angebote erfasst.

Kodierung der Praventionsangebote Kl \KN
zuriicklassen!
KREIS UNNA Kommunen in NRW beugen vor
Kategorie Angebotstitel Zielgruppe
Schwangerschaftsaufklarung, e Babyfreizeit Madchen 14 - 18 Jahre
-vorbereitung, -beratung und e Frithe Hilfen fiir wer- | Schwangerschaft - 1.
-begleitung dende Miitter Monat

Offene Austauschformate fiir

Adressatlnnen

Forderung der elterlichen Er- e Koordinierende bera- | Erziehungsberechtigte
ziehungs- und Versorgungs- tende mit Neugeborenen im
kompetenz Hebammenbesuche in | Alter von -9 -

der Geburtsklinik

Auszug aus der dazugehdrigen Beispielgrafik:

4 S & 7 8 2] lIO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2'0
|
Schwangerschaftsaufklarung, -vorbereitung, -beratung und -begleitung

w

Geburt 1 2
]

~Schwangerschaftsbheratungsstelle
e

Psychosoziale Beratung und Begleitung

Offene Austauschformate fur Adressatinnen

“Guter Start ins Leben von Beginn an

Ffjracrurlg der elterlichen Erziehungs- und Versorgungskompetenz

|

Elternschulen Bethanien/St.Josef

|

~SAFE — Sichere Ausbildung flr Eltern

I

Elternstart NRW

ellcome

I

- “Eltern starken

|

< Weidenkorb

|

! Multikulturelle Eltern-Kind-Gruppe

|

Starke Eltern- Starke Kinder

|

. ~_Eltern-Kind-Seminar

|

Gagla Veli — Gagla Cocuk (Starke Eltern — Starke Kinder)

Mutter-Kind Angebote

integrative Spielgruppen

2.3.2 Auswertung seitens der Landeskoordinierungsstelle

Qualitative Auswertung der Bestandsaufnahme seitens der Landeskoordinierungsstelle mit fol-
genden Ergebnissen:

e Die Halfte der angegebenen Angebote weist einen sozialraumlichen Bezug auf.
e Nahezu alle Angebote sind unbefristet angelegt, d.h. die groRe Mehrheit der Angebote

zeichnet sich durch eine zeitliche Stabilitat aus. Diese Konstanz in der Angebotserbrin-
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gung gewahrleistet die Nachhaltigkeit und Verbindlichkeit der Praventionsangebote fir
die heranwachsenden Generationen im Kreis Unna.

e Anbieter der genannten Angebote sind vornehmlich freie Jugendhilfetrdger sowie der
offentliche Trager der Jugendhilfe.

e Ferner wird auf Kindertageseinrichtungen und Familienzentren als umsetzungsverant-
wortliche Einrichtungen verwiesen, wobei diese ebenfalls der freien bzw. 6ffentlichen
Jugendhilfe zugerechnet werden missen.

e Dadurch, dass die bestehenden Angebote sowohl vom 6ffentlichen Trager als auch von
freien Tragern der Kinder- und Jugendhilfe umgesetzt werden, werden die Bedeutung
beider Akteure und deren unterschiedlicher Profile fur die lokale Praventionsinfrastruk-
tur deutlich.

e Kooperationen mit anderen Akteuren im Rahmen des Angebots bestehen zu ca. 85 %.

¢ Uber die Kooperationsbeziehungen hinaus sind etwa 65 % an ein bestehendes Netz-
werk angebunden.

¢ Eine Beteiligung von Eltern an den Angeboten findet zu 95 % statt.

o Festgelegte Indikatoren zur Messung der Wirkung der Angebote bestehen fiir ca. 20 %
der Angebote.

Zusammenfassend zeigt die Auswertung der Bestandsaufnahme, dass in den Kommunen im
Kreis Unna bereits eine auf unterschiedliche Altersgruppen ausgerichtete nachhaltige Praventi-
onsinfrastruktur vorzufinden ist. Schwerpunkte liegen in den Bereichen der Forderung der elter-
lichen Erziehungs- und Versorgungskompetenz sowie in der Forderung der Sprachentwicklung
und -kompetenz. Die enge und vielfaltige Anbindung der Angebote an Netzwerke und zentrale
Kooperationspartner férdert die Nutzung von Synergien sowie die Verbindung der einzelnen
MalRnahmen zu einer ,Kette* préaventiver Angebote.

2.3.3 Bestandsaufnahme der kreisweiten und kommunalen Netzwerke
Neben der Bestandaufnahme laufender PraventionsmalRnahmen wurde zuséatzlich eine Be-

standsaufnahme der Kooperationsstrukturen in Form von Netzwerken mit préventiver Ausrich-
tung durchgefuhrt.

2.3.4 Beispielraster zur Erfassung der Netzwerke

Priaventionsnetzwerk

Bezeichnung des Praventionsnetzwerks Kreiskrisenteam
Welches Ziel verfolgt das Netzwerk Intervention bei Schulproblemen und in akuten
Krisen

Wer ist die Zielgruppe der Netzwerkarbeit (z. B. Kinder 0 - .
6 - 9 Jahre , Schulen, Schiiler/innen
3 Jahre, psychisch kranke Eltern)

Wie verbindlich ist die Netzwerkarbeit (Ratsbeschluss, ge- o )
. Verbindliche Kurzbeschreibung
setzliche Vorgabe etc) ?

Wer gehort dem Netzwerk an? 0] Trager der 6ffentlichen Kinder- und Jugendhilfe

Trager der freien Kinder- und Jugendhilfe Einrich-
tungen des Gesundheitswesens
Agenturen fiir Arbeit

O Sozialamter

a Beratungsstellen

O Grundschulen

0 Forderschulen

a Weiterfithrende Schulen (einschlieRlich Gymnasien)
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2.3.5 Auswertung seitens der Landeskoordinierungsstelle

Qualitative Auswertung der Bestandsaufnahme der Netzwerke seitens der Landeskoordinie-
rungsstelle mit folgenden Ergebnissen:

e Die Praventionsnetzwerke im Kreis Unna fokussieren unterschiedliche Themenfelder.
Die inhaltlichen Schwerpunkte liegen insbesondere auf der Sicherstellung des Kindes-
wohls sowie auf der Bereitstellung niedrigschwelliger Angebote fir Familien im Sozial-
raum.

e Vernetzung findet sowohl themenubergreifend (z.B. Stadtteilkonferenzen) als auch
themenfokussiert (z.B. Netzwerk Ambulante Hilfen) statt.

o Die Netzwerke verfolgen unterschiedliche Zielstellungen, wie z.B. den wechselseitigen
professionellen Austausch und die Intensivierung ressortiibergreifender Kooperations-
beziehungen.

e Dartber hinaus ist die Abstimmung von Betreuungs- und Bildungsangeboten ein weite-
res Ziel einiger Netzwerke.

e Die Netzwerkaktivitaten sollen direkt auf der Ebene der Adressatinnen und Adressaten
wirken. Eine Intention ist beispielsweise, Familien mit Kindern und Jugendlichen zu er-
maoglichen, im Sozialraum auf bedarfsgerechte, abgestimmte und stigmatisierungsfreie
Angebote mit niedrigschwelligem Zugang zurtickgreifen zu kénnen.

o Der Akteurskreis der Netzwerke ist schwerpunktmaRig zusammengesetzt aus Tragern
der offentlichen und freien Kinder- und Jugendhilfe.

o Die Praventionsnetzwerke sind multiprofessionell und systemibergreifend besetzt, was
auf eine etablierte Kultur der ressortiibergreifenden Zusammenarbeit hindeutet.

o Netzwerke im Kreis Unna sind produktorientiert. So werden in den Netzwerken u.a.
themenbezogene Materialien/Arbeitshilfen (z.B. gegen Cybermobbing) erstellt.

e Daruber hinaus wird die Abstimmung verbindlicher Verfahrensstandards bei Verdacht
einer Kindeswohlgefahrdung als Netzwerkprodukt beschrieben.

e Da alle genannten Netzwerke Uber den fachlichen Erfahrungsaustausch hinaus pro-
duktorientiert arbeiten, sind sie als sogenannte Produktionsnetzwerke bereits in einem
fortgeschrittenen Qualitatsstadium tatig.

o Die Praventionsnetzwerke im Kreis Unna arbeiten ebenfalls verbindlich zusammen.

e Sie sind in der Regel unbefristet angelegt. Durch diese auf Dauer angelegte Zusam-
menarbeit wird die Relevanz der multiprofessionellen Praventionsnetzwerke im Kreis
Unna verdeutlicht.

e Eltern sind in der Arbeit der unterschiedlichen Praventionsnetzwerke strukturell einge-
bunden.

Die Praventionsnetzwerke im Kreis Unna zeichnen sich insgesamt durch eine hohe Interdiszip-
linaritat aus. Der Trend, den Erfolg von Netzwerken mehr und mehr an entstehenden Produkten
zu messen, zeichnet sich eindeutig ab. Die Praventionsnetzwerke im Kreis Unna bestéatigen
diese Ausrichtung und bilden somit einen hohen Qualitatsstandard ab.

2.3.6 Planung: Fachtag Qualifizierung Netzwerkarbeit

Fur das Jahr 2015 ist ein Fachtag mit dem Themenschwerpunkt Netzwerkarbeit geplant, um die
Arbeit in den Netzwerken zu qualifizieren. Wie die Bestandsaufnahme zeigt, sind die Netzwerke
durchgéangig verbindlich, themen- und produktorientiert gestaltet. Insofern ist Netzwerkarbeit ei-
ne notwendige Ergdnzung in der Arbeit der Verwaltungen und anderen Systeme der sozialen
Sicherung. Fir alle Akteure sind die Netzwerke wichtige Schaltstellen fir die Gestaltung der
Angebote. Die Netzwerke sind fur sie auf3erdem wichtige Informationsquellen.
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Am Fachtag soll ein Prozess der Diskussion mit den Netzwerkakteuren (ber die Arbeitsweise in
den Netzwerken angestoRen werden, an dessen Ende gemeinsame Standards fir die Netz-
werkarbeit formuliert werden. Es geht in diesem Projektbaustein in erster Linie um das ,Wie“ in
der Netzwerkarbeit. Ziel ist es ein gemeinsames Leitbild fir das Netzwerkmanagement zu for-
mulieren. Grundsétzliches Thema ist ,die Koordination der kommunal Koordinierenden®, d.h.
Netzwerke - ,Regionale Bildungsnetzwerke®, ,Kommunale Integrationszentren®, ,Friihe Hilfen®,
nicht zuletzt ,Kein Kind zurticklassen!” - zusammenzubringen, um die Versaulung zu Uberbri-
cken.

In die Entwicklung des Leitbildes sind primar Personen mit Leitungsverantwortung in den ko-
operierenden Institutionen einbezogen. Dartber hinaus werden die Netzwerkkoordinatoren Fri-
he Hilfen beteiligt. Die Qualifizierung des Netzwerkmanagements sowie die Vorbereitung und
Durchfiihrung des Fachtages wird derzeit in der AG Netzwerkarbeit weiter thematisiert.

3 Meilensteine des gelingenden Aufwachsens

Wie die Bestandsaufnahme der Angebote und Netzwerke zeigt, bietet das Versorgungssystem
in den Bereichen Jugendhilfe, Gesundheit, Bildung, Soziales und Arbeit in den beteiligten
Kommunen gute Voraussetzungen fur das Aufwachsen der jungen Menschen. Dies gilt sowohl
hinsichtlich seiner Differenzierung als auch hinsichtlich seiner Kapazitaten. Gleichzeitig war eine
genaue Analyse erforderlich, um eine Vorstellung davon zu bekommen, wie die Praventions-
landschaft in Zukunft aussehen soll. Die Bestandsaufnahme hat ergeben, dass zahlreiche Ak-
teure in vielfaltigen Netzwerken die Angebote zwar aufeinander abstimmen, dass dabei ein
konkretes gemeinsames Zielbild oftmals aber fehlt.

Um die vorhandenen kommunalen Angebote fur Kinder/Jugendliche und Familien im Bereich
der psychosozialen Versorgung, der Gesundheit und der Bildung und Ausbildung daraufhin un-
tersuchen zu kénnen, ebenso wodurch Liicken im Versorgungssystem Risiken fir das Auf-
wachsen der jungen Generation entstehen und wie diese Liicken geschlossen werden kdénnen,
wurden fiinf Meilensteine (= Ubergange) definiert, die wichtig fiir die kindliche Entwicklung sind:
> Eintritt in die Elternschaft/Geburt eines Kindes

Eintritt in die Kindertagesbetreuung

Eintritt in die Grundschule

Eintritt in die weiterfihrende Schule

Eintritt in das Berufsleben

vvyyy

Im Meilensteinprozess geht es darum

e gemeinsam mit den Experten und Akteuren vor Ort die Entwicklungsmdglichkeiten je-
des einzelnen Kindes zu verbessern,

e datengestitzte Indikatoren zu entwickeln, um das Aufwachsen von Kin-
dern/Jugendlichen zu verbessern,

e bereits vorhandene Ressourcen und Programme ggf. zu optimieren und besser mitei-
nander zu vernetzen, sowie

e Qualitdt und Weiterentwicklung der Praventionslandschaft in den Blick zu nehmen.
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Schritte im Meilensteinprozess:

e Durchfiihrung von jeweils zwei themenspezifischen Workshops zu den einzelnen Mei-
lensteinen; insgesamt 10 Workshops

e abschlieRender Fachtag: Zusammentragen der in den Workshops entstandenen Kennt-
nisse und insbesondere Herausstellen der Liicken/Schwéachen fir das gelingende Auf-
wachsen. An den Liicken soll entsprechend angesetzt werden, um die Praventionskette
aus- bzw. aufzubauen.

e Erarbeitung eines Analyseinstrumentes / Checklisten fur das gelingende Aufwachsen

e Darstellung der Praventionskette

3.1 Meilenstein Workshops und Fachtag zum gelingenden Aufwachsen

Ziel der Workshops war es, die kommunalen Akteure in das Landesprojekt ,Kein Kind zurick-
lassen!“ einzubinden und einen gemeinsamen Verstehensprozess zu organisieren. Dariber
hinaus sollte Uber den Informationsaustausch unterschiedlicher Professionen die Lebenswirk-
lichkeit von Kindern, Jugendlichen und deren Familien in den einzelnen Kommunen erfasst und
mogliche Forderbedarfe benannt werden.

Die von der Projektgruppe erstellten Materialien sollten praktisch erprobt und fur die weitere
Verwendung in den Kommunen aufbereitet werden (siehe 3.2).

Der erste Workshop zu jedem Meilenstein wurde im Juni/Juli 2013, der zweite Workshop im Ok-
tober/November 2013 durchgefiihrt. Insgesamt fanden 10 Workshops statt, zu dem die Koope-
rationspartner der Kommunen eingeladen waren. Sie fanden jeweils vor Ort in einer Kommune
statt und wurden im Tandem mit einer zweiten Kommune durchgefiihrt, z.B. Meilenstein 1 - El-
ternschaft und Geburt - in Werne, im Tandem mit dem Kreis Unna.

Teilnehmende waren die Fachkrafte, die zum Zeitpunkt um die Geburt tatig sind:

. Familienblros/Neugeborenenbesuchsdienste

o Schwangerschaftskonfliktberatungsstellen

o Psychologische und Erziehungsberatungsstellen
. Frahforderstelle im Kreis Unna

. Freie Trager der Jugendhilfe

o Lwellcome*

. Familienbildungsstatten,

. Familienzentren

. Kommunales Integrationszentrum Kreis Unna

. Familiennetz Werne

An jedem dieser Meilensteine wurden - bildlich gesprochen - die Kinder und Jugendlichen mit
folgenden Fragestellungen angeschaut:

o Wodurch ist ,gelungenes Aufwachsen® in dieser Lebensphase gekennzeichnet? Woran
kénnen wir ,gelungenes Aufwachsen® bei Eltern und Kindern in dieser Lebensphase er-
kennen? (Standards des Aufwachsens).

. Welche Fahigkeiten und Kompetenzen soll der junge Mensch zu diesem Zeitpunkt (Mei-
lenstein) mindestens haben?

. Wie schéatzen wir - gemessen an diesen Anforderungen - die Situation der jungen Men-
schen und Familien in dem ausgewdhlten Lebens- oder Wohnbereich ein?

. Welche Daten kdnnen wir heranziehen, um unsere Einschatzungen zu untermauern

bzw. zu Gberprufen?
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o Welche besonderen Risikogruppen oder Risikoraume (= Wohnquartiere) kdnnen wir
identifizieren?

. Welche Lebensbedingungen braucht der junge Mensch, damit er diese Fahigkeiten bis
zu diesem Zeitpunkt erwerben kann?

o Welche Handlungsansétze lassen sich aus dieser Analyse entwickeln?

Das Fragenraster beispielhaft am dritten Meilenstein:

e KAND
nsriickiassen!
prem——— Sezdt Bergiamen, Stact Kamen, Stadt Linen, Stact Selm, Stadt Weme,
in 3. Ubergang Kita — Grundschul Bewertung der | Risikogrup- Daten bzw.
N Erfullung der penbzw. - | Datenquellen
Standards fiir das Aufwachsen Standards in.. raume zur Uberprii-
fung |
Die fiir den Schuleintritt erforderlichen kognitiven | Bi ion, [ 0]
und E. Die fiir den Schuleintritt erforderlichen lichen nzen (Sprachstandserhebun;
ten der Kinder:
Die fiir den Schuleintritt erforderlichen sozialen K und Fahigk iten | Bi ion, U
Die Kinder
haben | protokoll)
Musische und Fahigkei entwickelt
A 58 kérperlich i (Sehen, Haren, 15, BMI, etc. Schulei il
che i It ak entwickelt in M ik, Koordi o icher Leistu. ahi [Schulei chu
der Kinder- die -2 aE e t in Motoril ination i n it ulein tersuchung)
Kinder sind
L d Sind materiell gesichert
Kinder: die
haben zu entsprechender Gesundheitsfiirs
Kinder
Haben ausreichendsm
Haben ausrei Spiel- und gl i drinmen und draul
Den Kindern eine assliche lieb |le Bezichung bieten
der Eltern: die . . .
Ei kénnen Einen kindgerechten F ag
Partnerschaftlich mit Kita und Schule

© Johannes Schnurr 09//13 Seite 1 von 2

Ein Beispiel fur die Bewertung der Standards:
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Die Einschatzung der Anforderungen am Beispiel des zweiten Meilensteines:

Kompetenzen der Eltern:
die Eitern kénnen

e e
Den Kindern eine verlassliche liebevolle ®
Beziehung bieten ® ®

L]
= PR D YW (e ¥ oy
3 - ® g
Einen kindgerechten Familienalitag gestalten s - ® o5

Partnerschaftlich mit Kita und Schule -4 b
zusammenarbeiten H @

Lebenslage der Eltern:
die Eltern

Sind materiell abgesichert

Haben eine berufliche Situation, die genug Raum
lasst fur die Kindererziehung

Stehen mit Schule und Kita in einem i e © @
vertrauensvollen Kontakt

< » e ®e
Haben Informationen zu Angeboten der <3 @
Familienforderung

@
Haben Zugang zu Angeboten der )
Familienforderung

Es wurden Handlungsansétze entwickelt, hier beispielhaft am dritten Meilenstein:
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3.1.1 Wesentliche Ergebnisse der Workshops

Alle Workshop-Ergebnisse wiesen hinsichtlich ihrer priméren Zielgruppen und Handlungsemp-
fehlungen Parallelen auf. Im Ergebnis wurden vier Schwerpunktbereiche der Weiterentwicklung
benannt:

Licken bzw. Handlungsansatze bestehen in der emotionalen und sozialen Entwicklung
im Vorschulalter bei Kindern aus besonders belasteten Familien; bestehende Angebote
der Elternbildung werden zu wenig genutzt.

Licken zeigen sich in der Begleitung besonders belasteter Jugendlicher im Ubergang
Schule-Beruf. Die beteiligten Institutionen sind nicht ausreichend vernetzt. Den Jugend-
lichen fehlt Orientierung.

Licken werden im Ausbau und in der Absicherung bestehender Angebote, z.B. Sprach-
forderung, Ubergangsprotokoll oder Neugeborenenbesuchsdienste deutlich.

Licken bestehen in den Informationsmdglichkeiten fir Fachkrafte und in Bezug auf die
Angebote.

In den o.g. Schwerpunktbereichen sind konkrete Handlungsansatze durch die Workshop-
Teilnehmerinnen und Teilnehmer formuliert worden:

Familien kommen in den Regeleinrichtungen Kita und Grundschule an. Hier kénnen
Zugange zu den Familien mit Belastungen geschaffen werden.

Angebote fir junge Familien, die Unterstiitzung und Entlastung in der Erziehung bieten,
sollten vor allem in den SozialrAumen vorgehalten werden, in denen viele Familien mit
Belastungen leben.

Beim Ubergang in das Berufsleben ist angezeigt, die Angebote miteinander zu verbin-
den und aufeinander abzustimmen, da belastete junge Menschen zwischen den vielfal-
tigen schulischen, beruflichen, padagogischen und sozialen Angeboten die Orientierung
verlieren und nicht zu einer kontinuierlichen ,Laufbahnunterstitzung“ kommen. Der
empfohlene Handlungsansatz ist die kreisweite Vernetzung der Akteure, die in erster
Linie die Abstimmung der einzelnen Glieder-Hilfeketten zum Ziel hat.

Die Workshops empfehlen, bestehende Angebote als zentrale Bausteine der Pravention
zu erhalten bzw. auszubauen:

a) Neugeborenenbesuchsdienste, da sie Erziehungsberechtigte Uber Angebote und
Mdglichkeiten informieren und dariiber hinaus eine frihe Wahrnehmung von spezifi-
schen Notsituationen bieten.

b) Standardisierte Ubergédnge, z.B. von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule
inklusive Schuleingangsuntersuchung: Diagnose und Beratung zu Entwicklungsrisi-
ken, Kooperation der Institutionen.

¢) Ausbau und vor allem Vereinheitlichung der Sprachférderung zwischen dem 4. und
8. Lebensjahr als ein weiterer wesentlicher Baustein der Pravention.

d) Information der Dienste und Einrichtungen bzgl. der Angebote im Kreis Unna (betref-
fend alle Meilensteine), z.B. zentrale Informationsplattform.
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Eine Darstellung der oben beschriebenen Handlungsansatze:

Geburt UGKita UGSchule UGSek1 UG Beruf
| |

U-Protokoll U-Protokoll
Sprachférderung

Soralraumiicher Ansatz Begegnungsmaglichkeiten fir Familien in besonders belasteten Institutioneller Arsatz-
Wohnquartieren schaffen; Zielrichtung: Zugange zu Unterstitzungsmaglichkeiten fir Kreisweite Netzwerke fiir
belastete Familien offnen; Schule, Bildungsirager,

s i = 5 GS Betriebe, Berufshilfe,

Institutioneller Ansatz § o Arbeitsverwaltung, Jugendhilfe,
Familienbildung, i.V. m. e B Einbindung
Gesundheitsfursorge Zielrichtung: Kita als Zielrichtung: GS als zivilgesellschaftlicher Akteure
Zielrichtung - Breiter Ansatz gﬁ;‘;‘t:ﬂé’;‘é:‘ﬂ:’“'r”“d {L;‘ah:;'i}?;;‘;‘mf”' o Handlungsansatze:
von Familienbildung, R Verbindliche Ablaufe zur
praxisnah, lebensweltnah e . Handlunssansatze- 1H- Unterstitzung vonj. M.
Handlungsansatze: Handlungsansaize: Ressourcen in OGS vereinbaren; Erfassung der
Ressourcen in Kitas verstarken, Elternbildung Schiler bei Schulabschluss,/-

Multiplikatoren,
Patenschaften

verstarken, Weiterbildung  in der G5, Weiterbildung wechsel und Herkunft der

S s fur Fachkrafie (z. B. flir Fachkrafte (z. B. Schilerim BK; berufliche
Kultursensibilitat, e . T %
aufsuchende Angebote, Kultur), Kultur), einheitliche Pers!:-_el_ctwen flirwenig

Qualifizierte schaffen

Kostenfreiheit,

3.1.2

Zielnchiung : Profis und Nutzer iber Angeboie informieren Handlungsansatz Internetportal

Fachtag Meilensteine

In den Workshops hatten zahlreiche Expertinnen und Experten aus dem Kreis Unna die Bedin-
gungen des Aufwachsens in den Kommunen im Kreis Unna untersucht und tiber Handlungsan-
satze diskutiert, wie die Lucken in den Praventionsketten fur junge Menschen und Familien ge-
schlossen werden kénnen.

Die zusammengefassten Ergebnisse wurden den Workshop-Teilnehmerinnen und Teilnehmer
im Rahmen eines abschlieRenden Fachtages am 25. Juni 2014 in Kamen vorgestellt und disku-
tiert. Gleichfalls wurde ein methodischer Vorschlag zur Konkretisierung der Ergebnisse in den
einzelnen Kommunen, der Entwurf einer moglichen Préaventionskette am Beispiel einer Kom-
mune im Kreis Unna, eingebracht.

Zusammenfassung des Diskussionsprozesses:

Anhand der Meilensteinergebnisse und insbesondere im Rahmen des Beispiels der
Praventionskette vor Ort sind Licken identifiziert. Die aufgefiihrten Liucken bzw. Ent-
wicklungsbedarfe wurden von Praktikern bestatigt.

Zur Philosophie ,Vom Kind aus denken®: Der Gedanke sollte von jedem Einzelnen im-
mer weiter getragen werden und gerade auch bei der Forderung/Vergabe von finanziel-
len Mitteln eine starkere Beriicksichtigung finden.

Als Basis der Praventionsketten sollten verlassliche Strukturen geschaffen werden.

Im Rahmen der Elternbildung stellt sich die Hauptfrage, wie die Eltern, die besonders
belastet sind, erreicht werden kénnen. Hier sollte die Schulpflicht/der Eintritt der Kinder
in die Schule genutzt werden.

Es ist wichtig, Schwellenéangste zu nehmen.

Die Inanspruchnahme von Angeboten sollte nicht an Kosten scheitern.

Es wurde darauf hingewiesen, den Fokus auf der gesamten Bildungsbiographie zu be-
halten und nicht zu sehr auf ,Friihe Hilfen* (,Was Hanschen nicht lernt, kann er spater
auch noch lernen®).
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e Beim Ubergang von der Schule in das Berufsleben fehlen Standards, z.B. gehen beim
Ubergang zum Berufskolleg bereits vorhandene Bewerbungsmappen, Informationen
der Potenzialanalyse etc. verloren und missen in der weiterfiihrenden Schulform erneut
angefertigt/gesammelt werden.

e Ein ,individuelles Fallmanagement® z.B. Fallkonferenzen, ein individueller Forderplan
kénnen dazu beitragen, kein Kind zurtickzulassen.

e Es besteht Bedarf an personellen Ressourcen dort, wo Probleme offenkundig werden,
z.B. in Einrichtungen.

e Vereinsarbeit, vor allem Sportvereine, sollen starker in den verschiedenen Handlungs-
ansatzen integriert bzw. bericksichtigt werden. Vereine liefern gute Erganzungs-
/Unterstitzungsarbeit

e Eine Navigation durch die Angebotslandschaft ist notig.

e Es sollte bedarfsorientiert vor Ort mit der Praventionsarbeit angefangen werden. Ent-
scheidungstrager (Politik...) sind zu involvieren, damit ,Kein Kind zurlcklassen!* vom
Projekt zum Grundsatz wird!

Diesen Partizipationsprozess zugrunde legend entstand nachfolgend das aufgefiihrte Analyse-
instrument, ein Raster fur die Praxis kommunaler Praventionsketten, sowie der Entwurf einer
mdglichen Praventionskette am Beispiel einer Kommune im Kreis Unna.

3.2 Checklisten der Meilensteine

Ausgehend vom Vorgehen im Meilensteinprozess zur Frage ,Wie geht es den Kindern und Ju-
gendlichen in unseren Kommunen?“ galt es

1. Messpunkte festzulegen (= Meilensteine fir ein gelungenes Aufwachsen)

2. Malstabe festzulegen (= Mindeststandards fiir ein gelungenes Aufwachsen)

3. zu messen (= Experten bewerten den Grad der Erreichung der Standards, Abgleich mit

empirischen Daten)
4. Risikogruppen und Risikordaume zu identifizieren
5. MalRnahmenvorschlage zu unterbreiten

Auf dieser Grundlage wurde ein Raster fir die Praxis kommunaler Praventionsketten entwickelt.
Die unter Punkt 3.4 dargestellten Checklisten der Meilensteine fiir gelingendes Aufwachsen ba-
sieren auf den Erkenntnissen und Wortbeitragen aus den o.g. kommunalen Workshops. Die
protokollierten Teilnehmerbeitrage der Workshops sind in die Checklisten eingeflossen, wobei
sie stellenweise sprachlich vereinheitlicht und inhaltlich konkretisiert worden sind.

Ziel der Aufbereitung war es, ein fur den Kreis Unna einheitliches Raster zu erstellen, welches
in den Netzwerken der am Modellvorhaben ,Kein Kind zuriicklassen!” beteiligten Kommunen im
Kreis Unna zukinftig angewendet werden kann und zumindest eine grobe Vergleichbarkeit der
kommunalen Strukturen erméglicht.

3.2.1 Situationsanalyse kommunaler Besonderheiten

Kommunale Besonderheiten im kindlichen und jugendlichen Aufwachsen von Meilenstein 1 bis
Meilenstein 5 kdnnen herausgearbeitet werden. Als Grundlagen fir die kommunalen Erkennt-
nisse dienen sowohl objektive Daten von externen Stellen (z.B. Sozialdaten der Kommunen;
Gesundheitsberichte; wissenschaftliche Erhebungen; Dokumentationen etc.) als auch empiri-
sche oder qualitative Daten (z.B. Einschatzungen von Eltern und von Fachkréften; spezielle In-
terviews etc.).
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3.2.2 Identifizierung von Liucken

Durch die intensive Betrachtung der Checklisten bezogen auf die Meilensteine 1 bis 5 sind die
kommunalen Akteure in den entsprechenden Netzwerken in der Lage, Liicken in inhaltlichen
Bereichen, bei konkreten Zielgruppen oder, bei Ubergéangen zwischen den Meilensteinen, Lii-
cken in der Versorgung oder besondere Férderbedarfe zu identifizieren. Diese kénnen dann auf
der kommunalen Ebene konkret benannt werden. Hierdurch werden entweder neue Licken
entdeckt oder aber bereits bestehende Festlegungen bestatigt.

3.2.3 Priorisierung von Bedarfen/Themen

Man kann davon ausgehen, dass innerhalb einer Kommune mehrere Licken erkannt werden.
In der Regel muss auch davon ausgegangen werden, dass in den Kommunen bereits erprobte
Praventionspraktiken existieren und daflr auch geeignete Strukturen zur Verfligung stehen. In
jedem Fall empfiehlt es sich, eine Priorisierung der kommunalen Handlungsbedarfe vorzuneh-
men. Haufig ist es sinnvoll, die begonnenen Interventionsansétze weiter zu verfolgen.
Unabhangig davon, ob bereits konkrete Aktivitdten mit Hilfe bewahrter Verfahren Anwendung
finden oder ob sich neue Lucken ergeben, ist es sinnvoll, eine Priorisierung oder Schwerpunkt-
setzung vorzunehmen, welche Interventionsstrategien Vorrang geben.

3.2.4 Austausch mit themengleichen Kommunen

Wenn mehrere Kommunen oder innerhalb einer Kommune unterschiedliche Stadtteile/Ortsteile
themengleiche Bereiche mit Hilfe dieses Rasters bearbeiten, besteht die gute Mdéglichkeit eines
Austausches Uber vergleichbare Inhalte. Dadurch entstehen einerseits Uber kommunale Gren-
zen hinweg als auch innerhalb kommunaler Regionalisierungen permanente ,Win-win-
Situationen®, um die eigenen Handlungsansatze fortlaufend optimieren zu kénnen. Dies wird
dem Grundgedanken des Landesprojektes gerecht. Auf keinen Fall darf Uber dieses methodi-
sche Vorgehen eine Konkurrenzsituation entstehen.

Grundsatz: Die kommunalen Strukturen sind maf3geblich

Bei allen Bemuhungen, Licken bei einer gelingenden Entwicklung zu identifizieren,
wird der Grundsatz der kommunalen Eigenstandigkeit berlicksichtigt. Die Kommunen
im Kreis Unna sind durch unterschiedliche Strukturmerkmale und somit verschiedene
notwendige Handlungsanforderungen gekennzeichnet. Abhéngig von der Einwohner-
zahl und den Gegebenheiten vor Ort gibt es in den Kommunen unterschiedliche Or-
ganisationsstrukturen. Bewahrte Strukturen auf kommunaler Ebene finden sich hier
ebenso wieder wie eigene kommunale Ideen und Wege.

Angedacht und im Sinne kreisweiter Praventionsketten ist ein sinnvolles ,, Aufeinan-
der Abstimmen“ unter Beibehaltung der kommunalen Souveranitit (siehe auch
»Transferborse® zum interkommunalen Austausch).

Dartber hinaus ist die Gemeinsamkeit der Kommunen im Kreis Unna im Sinne der
Praventionskette das abgestimmte méglichst einheitliche methodische Vorgehen. Die
strategische Zielfindung soll kommunal vergleichbar sein. Die wirkungs- und zielori-
entierte Steuerung soll im Sinne einer Qualitatsentwicklung einzelkommunal veran-
kert sein.

Entscheidend fur diese Zusammenarbeit ist der Paradigmenwechsel vom Kind aus zu
denken als Handlungsmaxime.
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3.3 Das Wirkungsraster

Die Planung von MaRRnahmen bei identifizierten Licken und besonders priorisierten Bedarfen
wird mit der methodischen Strategie anhand des Wirkungsrasters verfolgt. Ausgehend von der
Definition eines erstrebenswerten Zustandes in der Zukunft gegenuber der Ausgangslage (Wir-
kung) bedarf es auch einer konkreten Benennung der dafiir erforderlichen MalRhahmen, der
gewahlten Methodik, der daflir bendtigten Ressourcen und der Benennung von Kriterien, an
denen die angestrebte Wirkung tberprift werde kann.

Das hier verwendete Modell orientiert sich in weiten Teilen an dem Zielsystem der KGST* (Leit-

fragen zur Zielentwicklung).

Wirkungsraster

Entspricht die Absicht, die angestrebte Wirkung zu erzielen den SMART Kriterien?

> |

Was wollen wir bewirken?

Was muissen wir dafur tun? v

Welche Zielgruppe soll erreicht werden?
Was soll die kommunale Leistung bewir-
ken?

In welcher (Zeit?) soll die Wirkung einge-
treten sein?

Welche SollgrofRen werden angestrebt

Welche Leistungs-/Interventionspotentiale,
sind geeignet, die Wirkung bestmaoglich zu errei-
chen?

Kriterien der:

,Sachangemessenheit

Bedarfsgerechtigkeit

Nachhaltigkeit

Wirtschaftlichkeit?

Woran merken wir eine Veranderung?

Wie missen wir es tun/
4 was brauchen wir dafiir?

A

Wurden die angestrebten SollgréRen er-
reicht?

Konnte der vorgesehene Zeitrahmen einge-
halten werden?

Wie viel darf die Leistung kosten?

Welche Prozesse sind optimal?

Welche Organisationsform bietet sich fiir eine
bestmogliche Leistungserstellung an?

Wer ist zu beteiligen?

Welche Sachmittel sind erforderlich?

Wer kann zur Finanzierung beitragen?

' vgl. dazu: Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGST, 2001) Steuerung mit Zielen: Ziele

entwickeln und prazisieren (Bericht 3/2001, S. 12)

2 Alternativ bieten sich hierbei auch entsprechende Kriterien aus der Jugendhilfe an
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34 Checklisten der Meilensteine eines gelingenden Aufwachsens?®

Meilenstein 1:
Eintritt in die El-
ternschaft / Ge-
burt

Eltern-
kompetenz

Kinder-
kompetenzen

Soziale
Bedingungen

Standards gem. Meilenstein der
Expertenworkshops

Eltern kennen die Bediirfnisse ihres Kindes

Eltern sind Kind zugewandt

o  Sielacheln ihr Kind an
o  Sietrésten ihr Kind
o  |hre Mimik verandert sich im Umgang mit Kind

Eltern finden Balance zwischen den Bedirfnissen von Kind
und eigenen Bedurfnissen

o Eltern gelingt es, eigene Interessen im angemesse-
nen Rahmen wahrzunehmen (Zeit, Geld, Kinderbe-
treuung...)

Eltern sind in der Lage sich bei Bedarf Hilfe zu organisieren

Kind ist altersgemaR entwickelt

o  Samtliche notwendigen Vorsorgeuntersuchungen
wurden durchgefiihrt

Kind hat Riickhalt in der Familie/im sozialen Netzwerk (Freun-
de, Nachbarschaft, Verein etc.)

Eltern sind iber bestehende Unterstiitzungs- und Hilfsangebo-
te informiert

Eltern sind in der Lage, bei Bedarf Angebote aufzusuchen
und anzunehmen

o  Sie haben Zeit dafur

o  Sie haben genug Geld

o  Sie kdnnen Entfernungen iberwinden
o  Sie sind bereit und motiviert

Relevante Daten
(empirisch/ quantitativ)

Einschatzung der Eltern (ggf. Be-
fragung), Mutterpass, FamoS,

U-Untersuchungen

Einschatzungen der Hebammen,
der Kinderarzte, im Rahmen von
Famos,

U-Untersuchungen

Einschatzung der Eltern (gdfls.
Befragung)

Statistik Schwangerenberatungs-
stelle

Statistik Kitas

Einschatzung der Eltern (gdfls.
Befragung),
Neugeborenenbesuchsdienste,
ggf. Familienhebammen

U-Untersuchungen
Gesundheitsberichte (GBE)

Einschatzung der Kinderarzte

Einschatzung der Eltern (gdfls.
Befragung), der Schwangerenbe-
ratungsstellen, SGB Il Statistik
Alleinerziehende

Einschéatzung der Eltern (ggfls.
Befragung), der Neugeborenen-
besuchsdienste

Einschatzung der Eltern (ggfls.
Befragung), Familienbildung,

Elternschule, Geburtenstatistik,

SGB II/SGB Il Statistik (u 18 im
SGB Il Bezug), Statistik Asylbe-
werberleistung und SGB XI|

Priori-
sierung
(Bitte
»punk-
ten®)
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Ausreichender Wohnraum ist vorhanden Kommunale Sozialberichte
Lebenslage/ ) IR
materielle Situa- Ausreichende Ausstattung fir Kind ist vorhanden Sozialamter, Wohnraumstatistik
tion o Kind hat geniigend Kleidung

Einschatzung Hebammen,
o Kind hat genligend Hygiene-/Pflegeartikel . .
) ) ASD, Kinderarzte
o Kind verfugt liber Spielzeug
Statistik Bundesstiftung Mutter-

o  Kind bekommt ausreichend Nahrung )
Kind

o Eltern vereinbaren Elternschaft und Beruf Arbeitsverwaltung

o Eltern haben Zugang zu bedarfsgerechter Betreu- Einschétzung der Eltern (ggfis.

ving Befragung)

o Eltern haben eine berufliche Perspektive

Eltern nehmen Vorsorgeuntersuchungen in der Schwanger- U-Untersuchungen

Gesundheit/ schaft und nach der Geburt wahr

Entwicklung
Infrastruktur zur Gesundheitsversorgung ist wohnortnah vor- GBE,Veréffentlichungen der
handen (Geburtsklinik, Kinderarzt, Apotheke...) Selbstverwaltungsorgane (Kam-
mern)
Meilenstein 2: Standards gem. Meilenstein der Relevante Daten Priori-
Eintritt in die Expertenworkshops (empirisch/ quanti- sierung
Kindertages- tativ) (Bitte
betreuung »punkten®)
Eltern kennen die Bedirfnisse ihres Kindes Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)
Eltern sind Kind zugewandt Einschatzung der Erziehe-
o Sie trésten ihr Kind rinnen/ Kindertagespflege-
o  Sie sprechen ihr Kind direkt an personen, Statistik  Kitas
o  Sie reagieren auf Initiativen Ihres Kindes und Kindertagespflege,
Eltern- o  Sie spielen mit ihrem Kind Bildungsdokumentation
kompetenz
Eltern stellen Regeln auf und setzen ihrem Kind Grenzen Einschatzung der Eltern

(gofls. Befragung) Ein-
schatzung der Erzieherin-
nen/Kindertagespflegeper-
sonen

Eltern finden die Balance zwischen den Bedurfnissen ihres Kindes Einschatzung der Eltern
und eigenen Bedurfnissen (gofls. Befragung)
o  Esgelingt ihnen, eigene Interessen im angemessenen
Rahmen wahrzunehmen (Zeit, Geld, Kinderbetreuung...)

Eltern sind in der Lage sich bei Bedarf Hilfe zu organisieren Einschatzung der Eltern
(gofls. Befragung),

Familienzentren

Eltern arbeiten mit Fachkraften der Kindertagesbetreuung zusam- Einschéatzung der Erziehe-
men rinnen/Kindertages-

o Sie lassen sich auf eine Erziehungspartnerschatft ein pflegepersonen
o Sie nehmen Termine in der Kita wahr

Kind besitzt soziale Kompetenzen Einschéatzung der Erziehe-

o Kind ist gruppenfahig rinnen/Kindertages-

o  Kind ist hilfsbereit pflegepersonen,
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Kinder-

kompetenzen

Soziale
Bedingungen

Lebenslage/
materielle
Situation

o Kind kann teilen
o Kind akzeptiert zeitweise Trennung von Eltern
Kind besitzt personliche Kompetenzen
o Kind hat altersgerechte Frustrationstoleranz
o  Kind ist selbstbewusst
o  Kind ist wissbegierig
o  Kind ist sprachlich gut entwickelt
o  Kind ist motorisch gut entwickelt
o Kind ist selbststandig (... allein ankleiden, allein Toilette

gehen, allein Zahne putzen...)

Es bestehen regelméafRige Kontakte und Freundschaften zu anderen
Kindern

Es existiert ein Ruckhalt und Austausch in der Familie sowie in so-
zialen Netzwerken (Freunde, Nachbarschaft, Verein etc.)

Familie pflegt regelmaRige Tagesstruktur

Eltern sind ber bestehende Unterstiitzungs- und Hilfsangebote in-
formiert

Eltern sind in der Lage, bei Bedarf Angebote aufzusuchen und anzu-
nehmen

o Sie haben Zeit dafur
o Sie haben genug Geld
o  Sie kénnen Entfernungen uberwinden

o Sie sind bereit und motiviert

o Ausreichender Wohnraum ist vorhanden
o Kind hat ein eigenes Zimmer
o Kind hat ein eigenes Bett

. Eine ausreichende Ausstattung fiir das Kind ist vorhanden
Kind hat genugend Kleidung

Kind hat gentigend Hygieneartikel

Kind verfiigt Gber Spielzeug

Kind stehen Materialien zur Verfligung

Kind bekommt ausreichend Nahrung

. Elternschaft und Beruf sind gut vereinbar

o  Eltern haben Zugang zu bedarfsgerechter Betreuung
o  Eltern haben eine berufliche Perspektive

e Es besteht ein Zugang zu Freizeitaktivitaten
o Spielplatz kann genutzt werden
o  Sport- und Spielgruppen stehen zur Verfligung

Bildungsdokumentation

Einschatzung der Erziehe-
rinnen/Kindertages-
pflegepersonen,

KiBizWeb

Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)

Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)

Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)

Einschatzung der Eltern
(ggdfls. Befragung)

Einschatzung der
Erzieherinen/Kindertagesp
flegepersonen

HzE Statistik
Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)

Einschatzung der
Erzieherinen/Kindertagesp
flegepersonen

Sozialraumstatistik

Elternbeitragsstatistik

Wohnungsamter der
Kommunen

Einschatzung der Eltern
(gdfls. Befragung)

Beobachtungen durch den
ASD
HzE Statistik

Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)

KitaStatistik
Planungsamter der Kom-
munen

Sportvereine

Einschatzung der Eltern
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Eltern nehmen die Vorsorgeuntersuchungen wahr

Infrastruktur zur Gesundheitsversorgung ist wohnortnah vorhanden

Gesundheit/ (Kinderarzt, Apotheke...)

Entwicklung

Kind ernahrt sich gesund und ausreichend

o  Kind isst regelméaRig

o Rituale bestehen (z.B. gemeinsame Mabhlzeiten)

Kind bewegt sich ausreichend

Standards gem. Meilenstein der
Expertenworkshops

Meilenstein 3:
Ubergang Kita -
Grundschule

Eltern bieten ihrem Kind eine verlassliche und liebevolle Beziehung

o Kind wird getrostet

Elternkompetenz

o Kind wird direkt angesprochen

Eltern kdnnen den Familienalltag kindgerecht gestalten

o Sie reagieren auf Initiativen Ihres Kindes

o Sie spielen mit ihrem Kind

Eltern arbeiten partnerschaftlich mit der Kita und der Grundschule
zusammen

o Sie lassen sich auf eine Erziehungs- und Bildungspartner-
schaft ein

o Sie nehmen Termine in der Kita/Grundschule wahr

Kind verfugt uber die fir den Schuleintritt erforderlichen kognitiven
Kompetenzen

o Kind kann Neues lernen

o Kind kann Probleme erkennen, analysieren und entspre-
Kinder- chend lésen
kompetenzen o Kind kann Plane entwerfen, daraus resultierende Folgen

vorausahnen und Entscheidungen treffen

Kind verfugt Uber die fiir den Schuleintritt erforderlichen sprachlichen

Kompetenzen
o Kind kann fliissig in ganzen Sé&tzen sprechen
o (mit Migrationshintergrund: Kind spricht fehlerfrei Deutsch.

Ein Akzent wird nicht beriicksichtigt)

Unna — Land NRW —

(ggofls. Befragung)
Vorsorgehefte

Gesundheitsberichte

Veroffentlichungen der
Selbstverwaltungsorgane

(Kammern)

Einschatzung der Eltern

(ggfls. Befragung)

Vorsorgehefte

Kinderarztliche  Untersu-

chungsdaten
Sportvereine/Spielgruppen

Krankenkassen

Relevante Daten
(empirisch/ quanti-
tativ)

Einschatzung der Eltern

(ggfls. Befragung)

Einschatzung der Erziehe-

rinnen/Lehrkrafte

Einschatzung der Eltern

(gdfls. Befragung)

Einschatzung der Erziehe-

rinnen,

Einschatzung der Eltern

(ggfls. Befragung)
Einschatzung der Erziehe-

rinnen/Lehrkrafte

Familienzentren, -bildung

Bildungsdokumentation

Ubergangsprotokoll,
Schuleingangsuntersu-
chung

Schulstatistik

Sprachstandserhebung

Schuleingangsuntersu-
chungen

Priori-
sierung
(Bitte
»punkten®)
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Soziale
Bedingungen

Lebenslage/Ma-
terielle Situation

Gesundheit/

Entwicklung

o  Kind verfugt uber die fir den Schuleintritt erforderlichen
sozialen Kompetenzen

o  Kind kann sich in Gruppen einfiigen

o  Kind kann sich mit Gruppen auseinandersetzen

o  Kind kann Beziehungen und Freundschaften mit anderen
Kindern kniipfen und weiterentwickeln

Kind hat musische Kompetenzen und Fahigkeiten entwickelt

o Kind kann Formen und Klange wahrnehmen
o  Kind hat ein Verstandnis von Asthetik
o Kind hat manuelle oder korperliche Fertigkeiten

Kind verfugt Giber eine emotionale Sicherheit

o  Kind wird in seiner Personlichkeit akzeptiert und wertge-
schatzt

o Eltern nehmen Kind in seiner Einzigartigkeit wahr

o  Kind wird mit Schwéachen und Starken geschatzt

o  Selbstbewusstsein vom Kind wird gefordert

Kind ist selbststandig

Kind hat ausreichende Bewegungsmadglichkeiten drinnen und drau-

Ren

o Kind kann Hausaufgaben in Ruhe selbst erledigen
o Kind kann sich im Bedarfsfall in Umgebung orientieren

o  Kind nimmt Angebote der Sportvereine in Anspruch
o Kind kann Spielplatze fuRRlaufig schnell erreichen
o  Kind kann Natur erleben (Waldspaziergang...)

Kind ist materiell gesichert

o Eltern verfiigen tber ein regelmaRiges Einkommen

Kind steht ausreichender Wohnraum zur Verfligung

o Kind hat eigenes Zimmer

o Kind hat eigenes Bett

Kind hat Zugang zu spezieller Gesundheitsfirsorge

o Kinderarzt ist in der Nahe
o Kinderambulanz ist erreichbar
o  Kind ist ausreichend krankenversichert

Kind ist korperlich altersgemaf entwickelt

o  Kind hat guten Zahnstatus
o  Kind hat Sehfahigkeit ohne Befund
o  Kind hat Horfahigkeit ohne Befund

Kind hat altersgeméafe motorische und koordinative Fahigkeiten

o Kind hat ausreichend Bewegungsraume

o  Kind kann eine grof3e Zahl von verschiedenartigen Spiel-
und Ubungsgelegenheiten nutzen

o  Kind hat genugend Mdglichkeiten zur Entwicklung und Er-
probung eigener Bewegungseinfélle

o Kind hat ausreichend Gelegenheit zum selbsténdigen
Uben

Schulspiel
Ubergangsprotokoll

Ubergangsprotokaoll

Schuleingangsuntersu-
chungen

Ubergangprotokoll

Schuleingangsuntersu-
chungen

Einschatzung der Eltern

(ggfls. Befragung)
Einschatzung der Erziehe-

rinnen

Einschatzung der Eltern

(gdfls. Befragung)

Einschatzung der Erziehe-
rinnen

Sportvereine

Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)
Wohnungséamter der
Kommunen

Einschatzung der Eltern
(gdfls. Befragung
Gesundheitsberichte
Veroffentlichungen der

Selbstverwaltungsorgane

(Kammern)
Daten der Zahnprophylaxe

Schuleingangsuntersu-

chungen

Schuleingangsuntersu-
chungen

Einschatzung der Eltern

(gdfls. Befragung)

Einschatzung der Erziehe-
rinnen
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Meilenstein 4:

Ubergang
Grundschule -
weiterfiihrende
Schule

Eltern-

kompetenz

Kinder-

kompetenzen

Kind hat altersgemaf entwickelte Leistungsfahigkeit

o

o

Kind kann schwimmen

Kind kann Rad fahren

Standards gem. Meilenstein der
Expertenworkshops

Eltern bieten ihrem Kind Rickhalt

o

o

o

Eltern kénnen den Familienalltag dem Alter von Kind angemessen

gestalten

o

Eltern zeigen Prasenz (morgendliches Wecken, Wahrneh-

mung von Terminen u.a.)

Eltern wertschéatzen ihr Kind mit Verstandnis und Empathie

Eltern helfen bei Hausaufgaben und schulischen Problemen

Eltern halten Balance zwischen Familienaktivitaten und per-

sonlichen Freiheiten von Kind

Eltern arbeiten mit der Schule zusammen

o

Eltern nehmen Termine in der Schule wahr

Kind verfugt Uber die altersangemessene kognitive Kompetenzen

o

Kind kann Probleme erkennen, analysieren und entspre-
chend losen

Kind kann Plane entwerfen, die daraus resultierenden Fol-
gen vorausahnen und Entscheidungen treffen

Kind kann sich konzentrieren

Kind verfugt uber altersangemessene sprachliche Kompetenzen

o

o

o

Kind kann lesen, Texte verstehen und schreiben
Kind hat gute Deutschkenntnisse
Kind kann kommunizieren

Kind verfligt Uber altersangemessene soziale Kompetenzen

o

o

o

o

Kind kann sich in sozialen Systemen angemessen verhal-
ten:

Kind ist kritikféahig und hat Impulse unter Kontrolle
(Legalverhalten)

Kind ist sich Uber soziale Rolle bewusst

Kind hat stabile soziale Beziehungen zu Gleichaltrigen

Kind verfugt uber persdnliche Kompetenzen

Kind ist selbstbewusst, hat Selbstvertrauen, und eigene Identitat

Schuleingangsuntersu-
chungen

Einschatzung der Eltern
(gofls. Befragung)

Einschatzung der Erziehe-
rinnen

Relevante Daten
(empi-
risch/qualitativ/qua
ntitativ)

Einschatzung der Eltern
(gofls. Befragung)

Einschatzung der Lehrkraf-
te, Schulsozialarbeit

Einschatzung der Eltern
(ggfls. Befragung)
Einschatzung der Schulso-

zialarbeit

Einschatzung der Eltern
(gofls. Befragung)

Einschatzung der Lehrkraf-
te / Schulsozialarbeit
Bildungsdokumentation
Ubergangsprotokoll
Zeugnisse

Wirksamkeitsdialog der
Offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit

Bildungsdokumentation
Ubergabeprotokaoll
Zeugnisse

HzE Statistik

Ubergangsprotokoll
Zeugnisse (Kopfnoten)
Schulsozialarbeit

Erziehungs-, Schulpsycho-
logische Beratungsstelle

Schulsozialarbeit

Erziehungsberatungsstelle

Priori-
sierung
(Bitte
»punkten®)

29



Kein \KN

zuriicklassen!

kommunen in New bevgenvor Stadt Bergkamen, Stadt Kamen, Stadt Linen, Stadt Selm, Stadt Werne, Kreisstadt Unna, Kreis Unna — Land NRW —

Kind ist wissbegierig
o Kind kann Chancen nutzen
o Kind kann sich vor Suchtgefahren schitzen
o  Kind tibernimmt Verantwortung fiir sich und seine Umge-
bung
o  Kind hat eigene positive Vorstellungen von seiner Zukunft

Kind hat musische Kompetenzen und Fahigkeiten

o Kind kann kreativ gestalten
o Kind kann ein Instrument spielen

Kind verfugt Gber die altersangemessene korperliche Kompetenzen

o  Kind treibt Sport (u.a. Schwimmen)

Kind verfugt Gber emotionale Sicherheit
o  Kind wird mit allen (vermeintlichen) Schwéchen und Stéarken
. eschétzt
Soziale g_ o )
Bedi o  Kind wird im Selbstbewusstsein geférdert
edingungen . .
gung o Kind hat feste erwachsene Bezugspersonen (Wegbegleiter)

im Lebensumfeld

Kind ist selbststandig

o Kind kann sich im eigenen Lebensraum und dartiber hinaus
orientieren

o Kind kann sich an bereit gestellten Infrastrukturangeboten
beteiligen und diese nutzen

Kind kann sich drinnen und drauen ausreichend bewegen

o Kind kann Angebote der Sportvereine in Anspruch nehmen
o Kind kann Spiel- und Sportplatze erreichen

Lebenslage/Ma- kind ist materiell gesichert

terielle Situation . . .
Eltern verfiigen uber ein regelméaRiges Einkommen

Kind steht ausreichender Wohnraum zur Verfligung
o Kind hat eigenes Zimmer
o  Kind hat eigenes Bett

o Kind hat einen Platz, um in Ruhe Hausaufgaben erledigen
zu kénnen

Kind hat Zugang zu spezieller Gesundheitsfursorge

o Kinderarzt ist in der Nahe
Gesundheit/ o Kind ist ausreichend krankenversichert

Entwicklung Kind ernahrt sich gesund und ausreichend

Suchtberatung

Offene Kinder- und Ju-
gendarbeit

Verbande, z.B. Pfadfinder

Ubergangsprotokoll

Musikschulen

Lehrkrafte/Zeugnisse
Sportvereine
Lehrkrafte/Zeugnisse

Ubergangsprotokoll
Lehrkrafte
/Schulsozialarbeit

Einschatzung der Eltern
(gofls. Befragung)

Sportvereine/Offene  Kin-
der- und Jugendarbeit

Einschatzung der Eltern
(gofls. Befragung)
Einschatzung der Schulso-
zialarbeit

Planungsamter der Kom-
munen

Einschatzung der Eltern
(gofls. Befragung)
Einschatzung der Erziehe-
rinnen

Sportvereine

Planungséamter der Kom-
munen

Einschatzung der Eltern
(gdfls. Befragung)
Jobcenter/BA
Zensusdaten

Wohnungsamter der
Kommunen, Zensusdaten

Einschatzung der Eltern
(gdfls. Befragung)

Lehrkraf-
te/Schulsozialarbeit

GBE, Verdffentlichungen
der Selbstverwaltungsor-
gane (Kammern)

Einschatzung der Eltern
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o Kind isst regelmaRig und ausgewogen (9dfls. Befragung
Lehrkréaf-
te/Schulsozialarbeit

Arzte

Kind hat altersgemaf entwickelte kdrperliche Leistungsfahigkeit Einschatzung der Eltern

o Kind kann schwimmen (ggfls. Befragung)

Einschatzung der Lehrkraf-

o Kind kann Fahrrad fahren te/Schulsozialarbeit

Sportvereine

Meilenstein 5: Standards gem. Meilenstein der Relevante Daten Priori-
Ubergang von Expertenworkshops (empirisch/ sierung
der Schule ins guantitativ) (Bitte
Berufsleben: »punkten®)
Kind wird in der eigenstandigen Berufswahl akzeptiert Angaben der Eltern, Ju-
o Eltern gehen auf Fahigkeiten des Kindes ein gendlichen
o  Eltern ermutigen ihr Kind
Kind wird bei der Zukunftsgestaltung unterstutzt Angaben der Eltern, Ju-
Eltern- o  Eltern besprechen mit ihrem Kind die Zukunft gendlichen
OUIPEETE o  Kind hat eine realistische Zukunftsperspektive
Kind kann sich Hilfe und Unterstiitzung erschlieen Einschatzung der Eltern
o  Eltern stehen zur Verfigung
o  Eltern bringen eigene Erfahrungen ein
Kind ist altersgemaf’ entwickelt Einschatzung der Lehrkraf-
o  Soziale Grundkompetenzen sind vorhanden te, Wirksamkeitsdialog der
o Elementare gesellschaftiiche Regeln und Normen sind er- qe o0 winder- und Ju-
lernt gendarbeit, Schulab-
VB2 schlussstatistik
IR Kind hat Erfahrungen mit Gleichaltrigen Feinschatzung der Lehrkraf-
o Kind hat Freundeskreis
Kind verfugt tber ausreichendes Maf3 an Stabilitat Einschatzung der Lehrkréaf-
o Kind kann nein sagen te
o Kind kann Bedrohungen ausweichen Berufsbildungsstatistik
o Kann zwischen ,gut und bése“ unterscheiden (Auszubildende)
Kind hat Rickhalt durch Familie und soziales Netzwerk Einschatzung der Eltern
o Kind hat standig Gespréachspartner und Lehrkrafte
o Kind hat stabile Freundschaften
Kind wird durch Schule intensiv betreut Schule,
Soziale

Bedingungen

o Kind werden schulische Entscheidungen nachvollziehbar er- Jugendbefragungen
klart Schulsozialarbeit
o Kind kann an schulischen Projekten teilnehmen Studienberufskoordinator

o Kind kann durch schulische Veranstaltungen lernen

Kind kann mdogliche weitere unterstutzende Akteure bei Bedarf hinzu- Einschatzung der Eltern,
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Lebenslage/Ma-
terielle Situation

Gesundheit/
Entwicklung

ziehen Lehrkrafte
o  Kind ist Uiber unterstiitzende Akteure informiert Schulbeauftragte Jobcen-
o  Kind kann mdglichen Akteuren vertrauen ter

Kind kann sich durch gezielte Eignungsfeststellung auf Ausbildung Kammern, Agentur fur Ar-
vorbereiten beit, Schule

o  Kind erlebt die Eignungsfeststellung als motivierend
Kind wird bei der Wahl des Ausbildungsberufes begleitet Eltern, Schule

o Eltern Ubernehmen eine aktive Rolle

o  Schule begleitet aktiv

o Arbeitgeber begleitet Schule bei der Bewerberauswahl
Kind steht ausreichender Wohnraum zur Verfligung Wohnungsamt

o  Kind hat eigenes Zimmer

o  Kind hat eigenes Bett

o  Kind hat geniigend Ruhe und Platz die

berufsschulischen Arbeiten zu erledigen

Kind hat ausreichende finanzielle Mittel Jobcenter Kreis Unna

o Kind stehen gesicherte Unterhaltsleistungen zur Verfiigung

Kind ist uber wichtige Anlaufstellen informiert Einschatzung der Eltern,
Lehrkrafte

Kind verfugt tiber Grundkompetenzen im Umgang mit Behorden Einschatzung der Eltern,
o  Kind kann respektvoll und héflich kommunizieren Lehrkrafte

o Kind kann eigene Interessen wirksam vertreten

o Kind kann selbstbewusst auftreten
Arbeitgeber steigert Attraktivitat in der Region Wirtschaftsforderung

Einbindung an arztliche Grundversorgung Gesundheitsberichte
o Kind hat Hausarzt seines Vertrauens
o Kind ist ausreichend krankenversichert
Kind pflegt eine gesunde Lebensweise Einschatzung Eltern und
o Kind stehen praventive Informationen ber Drogen, Verhl- Lehrkrafte Krankenkassen,
tung, Ubertragbare Krankheiten, Impfungen, therapeutische Eltern, Schule
Hilfen etc. zur Verfiigung
o  Kind treibt Sport

o  Kind ernéhrt sich ausgewogen

Kind ist aktiv in Praktikum, Berufsvorbereitung, schulische oder berufli-
che Ausbildung eingebunden
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3.5 Ein Beispiel: Erkannte Lucke - Zu viel motorische Stérungen und zu viel
Ubergewicht

Was wollen wir bewirken? > Was muss dafur geschehen? VZ

o Die motorischen Stérungen bei Einschulkindern o Kinder in Bewegung bringen
sind gegenuber dem Berichtswert von 2012 bis o  Ernéahrungsverhalten von Kindern
2018 um 5 % gesenkt. verbessern

o Das Ubergewicht bei Einschulkindern ist gegen- o Elternkompetenzen fur Bewegung
Uiber dem Berichtswert von 2012 bis 2018 um 5 % und Ernahrung starken
gesenkt. o Fachkrafte in Kitas und Familienzen-

tren (Kindertagesbetreuung) einbe-
ziehen

A Woran merken wir eine Verdnderung? <| Wie missen wir es tun/

—_— Was brauchen wir dafiir?

o Sowohl die motorischen Stdérungen als auch das o Kinder missen feste Sportangebote
Ubergewicht bei Einschulungskindern sind im ge- in den Tageseinrichtungen vorfin-
planten Umfang zurtickgegangen den

o Hilfestrukturen sind verortet o Kinder lernen ,Gesunde Erndhrung*

in den Tageseinrichtungen

o Die Eltern werden in den Tagesein-
richtungen in entsprechende Pro-
gramme einbezogen.

o Die Projektfinanzierung ist gesi-
chert....

Beispielhafte MalRnahmen:
e Intensivierung der Kooperation mit dem Kreissportbund zur Férderung des Landessportbund Projektes
~Bewegungsfordernder Kindergarten mit Pluspunkt Erndhrung*
e Entwicklung von Programmen zu Bewegung und Ern&hrung durch Sport in Kitas und Familienzentren
e  Durchfuhrung von Aufklarungswochen Bewegung und Ernéhrung in den Kommunen des Kreises Unna
e Entwicklung eines Netzwerkes ,Bewegung und Erndhrung“ mit der Jugendhilfe im Kreis Unna

e Sponsoring

Moaglichkeiten der Umsetzung Art der MaRB- | Kosten Umsetzbarkeit
O=operativ P=planerisch I=investiv

G=gering M=moderat H=hoch e

KF=kurzfristig MF=mittelfristig LF=langfristig ) ’P ‘I G ’M ‘H KF ‘MF ‘LF

MaRnahme |: LSB-Projekt ,,Bewegungsfordernder

Kindergarten mit Pluspunkt Erndhrung*“

Erstellung eines Sachstandberichtes Uber die aktuelle Lage X X X
des Projektes ,Bewegungsférdernder

Kindergarten mit Pluspunkt Erndhrung“ im Kreis Unna.

Planung, Vorbereitung und Durchfilhrung von Offentlichkeits- X X X X
mafRnahmen in Kitas und Familienzentren in Kooperation zwi-
schen Kinder- und Jugendgesundheitsdienst, Jugendamtern,

Kreissportbund und Trégern

Fortlaufende Information der zustandigen politischen Aus- X X X
schisse in den Kommunen des Kreises Unna.

Regelmafige Abstimmungen zwischen den Beteiligten in ei- X X

nem kreisweiten Netzwerk
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3.6 Ein Beispiel: Erkannte Lucke - Nutzung der Ergebnisse der

Schuleingangsuntersuchung im Kreis Unna

Anlasslich nachfolgender Erkenntnisse wurden im Rahmen des ,Kein Kind zuriicklassen!” Pro-
zesses als eine Anstrengung, Liicken zu schlieBen, Vereinbarungen zur Nutzung der Ergebnis-
se der Schuleingangsuntersuchung getroffen:

Abfrage seitens des Landes NRW zur Datenanalyse Schuleingangsuntersuchung
(SEUV), ob die ,Kein Kind zuriicklassen!* Kommune (gemeint ist das zustandige Len-
kungsgremium fur Pravention/Kinderarmut) aktiv mit den Daten der SEU umgeht (Mai
2014)

Datenerhebung im Rahmen der Evaluation/Monitoring (Juni 2014)

Prozess der ,Kein Kind zuriicklassen!“-Kommunen im Kreis Unna ,Briicken fur Fami-
lien“ (2013 — 2014)

Ergebnis der Meilensteinworkshops: Die Daten der Schuleingangsuntersuchung werden
nicht umfassend genutzt; sie werden nicht an die Kitas weitergegeben. Die Projekt-
gruppe sieht dringenden Bedarf, dass die Ergebnisse der Schuleingangsuntersuchung
insbesondere fir die Jugendhilfeplanung nutzbar gemacht werden. Dazu ist ein abge-
stimmtes Vorgehen in Bezug auf den Fachbereich Gesundheit und Verbraucherschutz
des Kreises Unna erforderlich (Oktober/November 2013).

Kooperativ (Projektgruppe und weitere Fachkréafte des Fachbereiches Gesundheit und Verbrau-
cherschutz des Kreises Unna) wurde eine Ubersicht der im Rahmen der SEU erhobenen Daten
erstellt. Ferner wurden Absprachen zur Datenbereitstellung und zur Nutzung getroffen:

Es wird eine verbindlich einheitliche Struktur der Datenbereitstellung im Kreis Unna ge-
ben.

Die Kommunen im Kreis Unna haben durch die Datenbereitstellung einen Malnahme-
Mehrwert.

Die kreisweit einheitliche Datenbereitstellung erfolgt schulbezogen und ab Einschulung
2016 auch Kita-bezogen. Eine sozialraumbezogene Darstellung ist ggfs. perspektivisch
moglich.

Die Items, bisher 20, wurden im Fachbereich Gesundheit und Verbraucherschutz des
Kreises Uberarbeitet. Anregungen seitens der Projektgruppe wurden mit einbezogen.
Die Uberarbeitung greift friihestens fiir August 2015.

Die Daten werden seitens des Fachbereiches Gesundheit und Verbraucherschutz im
Rahmen anliegender Uberarbeiteter Struktur allgemein vorgehalten:
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Einsehulung 2014, Kreis Unna
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Erlauterung der Spalten in der allgemeinen Statistik Schuleingangsuntersuchung Kreis
Unna

Gravierend = in Behandlung oder bei der Untersuchung so aufféllig, dass professionelle The-
rapie sinnvoller scheint und eine weitere Abklarung eingeleitet wird.

auffallig = bei der Untersuchung oder im Testverfahren grenzwertige Befunde, die durch geziel-
te Forderung seitens der Eltern oder anderer Einrichtungen, Kita, Sportverein usw. wahrschein-
lich behoben werden kénnen.

35



Kein \KN

zuriicklassen!

kommunen in New bevgenvor Stadt Bergkamen, Stadt Kamen, Stadt Linen, Stadt Selm, Stadt Werne, Kreisstadt Unna, Kreis Unna — Land NRW —

Ist Status:

1.

© NGO~ ®WDN

Anzahl untersuchter Kinder

Vorgelegte Vorsorgehefte / Impfbucher

Muttersprache bzw. Erstsprache nicht Deutsch (Migrationshintergrund)
Keine oder unzureichende Deutschkenntnisse

bereits im Sportverein bzw. Schwimmkurs

bisher Ergotherapie

bisher Logopadie

bisher Fruhférderung bzw. Integrationshilfen

erhobene Befunde:

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Ubergewicht (> 90. Perzentile)

gravierende Storung der Wahrnehmung

auffallige Wahrnehmung

gravierende Sprachstérungen

leichtere Sprachauffélligkeiten (z. B. Lispeln, Grammatik)
gravierende Stérung der Motorik bzw. Koordination
motorische Auffalligkeiten

Gravierende Verhaltensstorungen
Verhaltensauffalligkeiten

Empfehlungen / Feststellungen:

18.
19.
20.

Kontrolluntersuchung durch Kinderarzt empfohlen
Empfehlung kompensatorischer Sport (Férdersport)

vermutlich besonderer schulischer Forder- bzw. Unterstitzungsbedarf (inklusiv oder
Forderschule)

Weiteres Vorgehen zur Nutzung der Ergebnisse der Schuleingangsuntersuchung:
Geplant sind mindestens jahrliche Auswertungsgesprache (letzte Woche vor den Sommerfe-
rien oder erste Ferienwoche) auf Fachebene zwischen dem Fachbereich Gesundheit und Ver-
braucherschutz des Kreises Unna und den Jugendamtern im Kreis Unna.
Im Rahmen der Auswertungsgesprache ware eine passgenaue weitere Differenzierung der Da-
tendarstellung moglich.

36



KN

zuriicklassen!
kommunen in NRw beugen vor Stadt Bergkamen, Stadt Kamen, Stadt Linen, Stadt Selm, Stadt Werne, Kreisstadt Unna, Kreis Unna — Land NRW —

4 Die Transferborse — Instrument fiir den interkommunalen Austausch

Mit der Transferbdrse ist ein Feedbacksystem und ein qualitativer interkommunaler Transfer-
prozess installiert.

Sie sind angemeldet als m.mustermann | Abmelden

Ke|n ;Q}
zuriicklassen!

Kommunen in NRW beugen vor

amen, Stadt

nen, S

na, Kreis Unna - Land NRW

Transferborse der Kommunen im Kreis Unna
Start

Willkommmen

Hier entsteht das Portal "Kein Kind zurtcklassen!
Kommunen in NRW beugen vor - Bracken fur
Familien im Kreis Unna".

Wir stellen Ihnen auf den folgenden Seiten Projekte
B der Kommunen Bergkamen, Kamen, LUnen, Selm,
Unna, Werne sowie des Kreises Unna vor.

Auf einer Internetplattform werden lokale Projekte nach vereinbarten Kriterien einheitlich darge-
stellt. Es entsteht eine Ubersicht tiber Projekte und Programme im ,Kein Kind zuriicklassen!“ -
Projektkontext, die als Unterstitzung zur Weiterentwicklung von Angeboten dient. Sie ist an
Fachkréfte, zunachst an die Lenkungs- und die Projektgruppe sowie an Interessierte innerhalb
der Organisationen gerichtet. Hauptziel der Transferbdrse ist ,Voneinander lernen, es miteinan-
der verknupfen®.

Im vierten Quartal 2013 wurde die Transferbérse aufgebaut:

e Ein Raster fur die Erfassung der Projekte

e Erfassung einer zunachst begrenzten Anzahl von Projekten

e Aufbau einer Internetseite ,Transferbdrse Kommunen im Kreis Unna“ inklusive einer
Testversion

e Einstellung der Projekte in die Startversion

e Auswertung der Ergebnisse in einer gemeinsamen Lenkungs- und Projektgruppensit-
zung
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R
- UNN
=’ Die Transferborse in der Pilotphase

Kein © ‘ N

zuriicklassen!

Kommunen in NRW beugen vor

Transferborse der Kommunen im Kreis Unna

Projekte

Grundlagen Projektliste

Projektbezeichnung Hilfe zur Erziehung in Kindertageseinrichtungen -
Familienzentren und OGS

Wi

Auszige aus der Konzeption der Transferbdrse:

Ziele

Die Transferborse bezieht sich auf Projekte der am Modellvorhaben beteiligten Kommunen im
Kreis Unna und des Jobcenters Kreis Unna im Bereich Jugendhilfe, Sozialleistungen, Berufshil-
fe, Gesundheitshilfe und Bildung. Mit der Transferborse verfolgen die Projektpartner das Ziel,
dass in den Kommunen neue Praventionsprojekte (im Sinne von ,Kein Kind zurlcklassen!®)
entstehen bzw. bestehende Projekte verbessert werden. Diese Qualifizierung der Praventions-
landschaft wird dadurch erreicht, dass bei der Projektkonzipierung und -steuerung die Erfahrun-
gen der Projektpartner nutzbar gemacht werden. Die Transferbdrse ist die Plattform fur den Er-
fahrungsaustausch.

Zielgruppe

Alle Personen und Institutionen, die Informationen zu Projekten im Internetauftritt der Transfer-
borse veroéffentlichen, sind bereit, den Nutzern der Transferborse fir vertiefenden Erfahrungs-
austausch zur Verfigung zu stehen und sich an den Transferveranstaltungen zu beteiligen.

Die Transferbdrse richtet sich an diejenigen Personen, die fir das Entstehen von Praventions-
projekten in den Kommunen verantwortlich sind. Sie informiert diese Personen Uber ,gelunge-
ne* Projekte und die dort gesammelten Erfahrungen, bietet eine Plattform fur einen Austausch
von Informationen auf unterschiedlichen Ebenen und stimuliert so die Weiterentwicklung der
Praventionslandschaft.

Grundséatze
Die Projekte, die in der Transferbtrse prasentiert werden, werden nach vorher zwischen den
Partnern vereinbarten Kriterien ausgewahlt. Zum gegenwartigen Zeitpunkt werden folgende Kri-
terien angelegt: Die Projekte sollen

e von den verantwortlichen Projektpartnern als gelungen und beispielhaft angesehen

werden,
e in der Praxis erprobt und
e beziglich ihrer Wirkungen bewertet sein.
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Die Auswahl erfolgt durch die Arbeitsgruppe ,Transferborse”. Die Arbeitsgruppe wird zunachst
im Rahmen des Modellvorhabens von der Lenkungsgruppe hierzu beauftragt.

Die Internet-Prasentation erfolgt auf einer eigens dafiir geschaffenen Website. Sie wird derzeit
von der Projektgruppe in Zusammenarbeit mit einem Spezialisten angelegt, bezahlt und verwal-
tet.

Prozesse
Der Erfahrungsaustausch wird auf diejenigen Projekte fokussiert, die Wirkungen im Sinne ihrer
Zielsetzung erreicht haben. Es wird demnach eine Auswahl der in den Kommunen laufenden
Projekte erfasst.
Der Informations- und Erfahrungsaustausch findet auf folgenden Wegen statt:
e Transferbdrsennutzer werden auf Projektbeschreibungen aufmerksam
e Transferbdrsennutzer nehmen Kontakt mit den Projektverantwortlichen auf und holen
vertiefende Informationen ein
e Dbeide Fachkréfte treffen sich zu intensiverem Erfahrungsaustausch z. B. in Bezug auf
die Neukonzipierung eines Projektes, ausgewdahlte Fragestellungen in einem Projekt
e Projektverantwortliche (ggf. auch weitere Personen) treffen sich zum Erfahrungsaus-
tausch
e Erfahrungsaustausch tber Mdglichkeiten der Projektevaluation

Uber den grundsétzlichen Prozess hinaus sind halbjahrliche Fachveranstaltungen mit themati-

schen Schwerpunkten geplant. Zudem wird die Transferborse regelméaRig als Fixpunkt auf der

Tagesordnung der verschiedenen kreisweiten Gremien der beteiligten Kommunen z.B. Bespre-
chungen der Jugendamts- bzw. ASD-Leitungen stehen.
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5.1

Der wissenschaftliche und kommunale Begleitprozess

Die Landeskoordinierungsstelle bei ,,Kein Kind zuriicklassen! Kommunen
in NRW beugen vor*

Mit
der

Beginn des Modellvorhabens nahm auch die Landeskoordinierungsstelle des MFKJKS mit
Begleitung der Modellkommunen ihre Arbeit auf. Die Landeskoordinierungsstelle wurde mit

wissenschaftlichen Mitarbeitern unterschiedlicher Fachrichtungen besetzt und kann somit in ih-
rer Arbeit auf ein multiprofessionelles Team zurtickgreifen. Die wesentlichen Aufgaben der Lan-
deskoordinierungsstelle bestanden zunéchst darin,

e die kommunale Bestandsaufnahme zu unterstitzen und zu begleiten,

o die Profilscharfung der jeweiligen Projekte in den Modellkommunen zu férdern,
e Herausforderungen und Zielstellungen heraus zu stellen,

¢ individuelle Coaching- und Beratungsprozesse zu gestalten,

e die Lernnetzwerke zu initileren und zu gestalten und

e einen kontinuierlichen Ergebnistransfer sicher zu stellen.

Im Frihjahr 2013 konkretisierte die Landeskoordinierungsstelle ihre kommunale Begleitung fur
die Modellkommunen im Kreis Unna in Gestalt des gemeinsam formulierten ,Begleitprozesses®.
Das Begleitkonzept der Koordinierungsstelle wurde als additives Konzept neben die bereits in-
stallierte externe Begleitung durch Herrn Schnurr gestellt.

e “Meilensteinprozess*

Die Landeskoordinierungsstelle unterstiitzt den weiteren Prozess der Etablierung des Mei-
lenstein-Qualitatstableaus und bringt fachliche Impulse ein. Daruber hinaus steht die Lan-
deskoordinierungsstelle den Modellkommunen im Kreis Unna fir den Prozess der Einbin-
dung der freien Trager in den Entwicklungsprozess des Qualitatstableaus beratend zur Sei-
te. In den Prozess der konkreten Umsetzung der Uberpriifung der Bedingungen fiir ein ge-
lingendes Aufwachsen an den etablierten Meilensteinen wird die Landeskoordinierungsstel-
le strukturbildend einbezogen.

e Transferprodukt: kommunale Steuerung

Der Aufbau der komplexen Steuerungsstruktur in den Modellkommunen im Kreis Unna, die
durch die Geschéftsordnung strukturell fixiert worden ist, ist von besonderem Interesse und
wird von der Landeskoordinierungsstelle als mégliches Transferprodukt flr andere Kreise
mit ahnlich komplexen Strukturen vorgeschlagen.
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¢ Bestandsaufnahme

Die Landeskoordinierungsstelle wertete die Daten der Bestandsaufnahme in der ersten
Jahreshélfte 2013 analytisch aus und erfasste die Ergebnisse in Produktformen, die den
Modellkommunen im Kreis Unna zur Verfligung gestellt wurden.

5.2 Lernnetzwerk und Frihjahrsakademie bei ,,Kein Kind zurlicklassen!
Kommunen in NRW beugen vor*

e Begleitung und Beratung der beteiligten Kommunen beim Aufbau eines strategischen
Zielfindungs- und Umsetzungsprozesses im Bereich Pravention,

e Organisation und Moderation des Austauschs der 18 Modellkommunen und

e Initiierung und Gestaltung des Dialogs zwischen Modellkommunen und Landesregie-
rung

Die Fachkréfte der Landeskoordinierungsstelle laden die kommunalen Akteure 3- bis 4-mal jahr-
lich zu Lernnetzwerktreffen ein. Die Lernnetzwerke bieten Raum fiur interkommunalen Aus-
tausch und die Mdglichkeit, voneinander zu lernen. Die Kommunen im Kreis Unna bringen sich
mit jeweils zwei Fachkréaften aus der Projektgruppe in das Lernnetzwerk ein.

Neben dem Lernnetzwerk wird mit den gleichen Zielen jahrlich die zweitagige Frihjahrsakade-
mie angeboten, bei der die Modellkommunen im Kreis Unna durch die Geschéftsfuhrung vertre-
ten sind.

Das kommunale Erfahrungswissen wird dartiber hinaus in Workshops, Tagungen und Themen-
clustern gebindelt. Dadurch entstehen neue Impulse fir die kommunale und landespolitische
Praxis. Weitere Schwerpunkte der Landeskoordinierungsstelle sind eine bundesweite Be-
standsaufnahme bereits bestehender, bewahrter PraventionsmalRnahmen und -projekte sowie
die Kooperation mit anderen.

5.3 Themencluster bei ,,Kein Kind zuriicklassen! Kommunen in NRW beugen
vor*

5.3.1 Themencluster Einbindung der Zivilgesellschaft

Die Beteiligung von Zivilgesellschaft ist wichtig fir die Préaventionsarbeit. Beteiligte aus der Zi-
vilgesellschaft kbnnen Neues lernen, sich mit Gleichgesinnten vernetzen und Anerkennung er-
halten. Auch die Gesellschaft profitiert von der Beteiligung: Gemeinsam getroffene Entschei-
dungen sind breit akzeptiert, neue Perspektiven werden eingebracht, der gesellschaftliche Zu-
sammenhalt wird gestéarkt und Engagement kann die professionelle Arbeit unterstiitzen. Aber
wie genau kann die zivilgesellschaftliche Einbindung die kommunale Préventionsarbeit sinnvoll
erganzen und weiterentwickeln? Das Themencluster hat sich bisher unter anderem mit notwen-
digen Rahmenbedingungen zur zivilgesellschaftlichen Einbindung beschéftigt. Es wurde deut-
lich, dass eine Ubergeordnete Strategie zur Beteiligung in der Kommune notwendig ist, damit al-
le lokalen Akteure und Institutionen am gleichen Strang ziehen und eine gute Qualitat gewahr-
leistet ist. Die Einbindung verschiedenster gesellschaftlicher Gruppen — auch der sogenannten
~Schwer Erreichbaren® — kann durch individuell zugeschnittene Konzepte ermdglicht werden.
Konsens besteht daruber, dass das Ehrenamt die fachliche Arbeit auf keinen Fall ersetzen aber
sinnvoll ergdnzen kann. Der néchste Schritt im Themencluster ist die Ergdnzung der bisher er-
arbeiteten Ziele und Ideen mit konkreten Umsetzungsvorschléagen.

Die Kommunen im Kreis Unna sind in jedem Themencluster mit ein bis zwei Fachkréaften aus
der Projektgruppe vertreten.
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5.3.2 Themencluster Ubergangsmanagement

Ein zentrales Ziel des Landesmodellvorhabens ist es, Kindern und Jugendlichen Bildungsuber-
gange wie beispielsweise von der Kita in die Grundschule zu erleichtern. Sie spielen eine wich-
tige Rolle, denn immer wieder kommt es hier zu biographischen Briichen, die sich negativ auf
die personliche Entwicklung auswirken. Aus der Perspektive des Kindes gehen Ubergange mit
dem Wechsel von Bezugspersonen einher. Das kann ein Wechsel der Kita-Fachkraft zur
Grundschullehrerin oder auch ein Wechsel des Fachlehrers hin zum Ausbildungsleiter sein. Es
wird nach Lésungen gesucht, wie Ubergénge in Zeitkorridoren gestaltet werden kénnen und wie
dabei soziale Benachteiligung vermieden werden kann. Konkret werden im Themencluster fach-
liche Standards entwickelt, wie werdende und junge Eltern die Angebote der Friihen Hilfen bes-
ser in Anspruch nehmen kdnnen. Hierzu wurde eine Sammlung von Beispielen ,Guter Praxis*
zusammengestellt. Sie zeigt, wie in den Modellkommunen Angebote niedrigschwellig gestaltet
werden kdnnen, so dass eine soziale Ausgrenzung von schwer erreichbaren Zielgruppen ver-
hindert wird. Die nachsten Schritte im Themencluster sind die Reflexion und Aufbereitung bishe-
riger Ergebnisse sowie die Einbindung von Expertinnen und Experten im Rahmen eines Hea-
rings zum Ubergang von der Grundschule in die weiterfiihrende Schule.

5.3.3 Themencluster Innovative Finanzierungsmodelle

Viele Kommunen in Nordrhein-Westfalen stehen vor der Frage, wie der Auf- und Ausbau quali-
tativ hochwertiger Hilfestrukturen fir Kinder und Jugendliche angesichts einer herausfordernden
kommunalen Haushaltslage umgesetzt werden kann. Das Themencluster ,Innovative Finanzie-
rungsmodelle® will hierzu Antworten finden und Losungswege aufzeigen. Der Ansatzpunkt ist
hierbei keineswegs die pauschale Kurzung kostenintensiver Hilfen, sondern vielmehr die Ver-
ringerung der Kosten, die durch zu spét einsetzende Unterstlitzungsangebote verursacht wer-
den. Als konzeptioneller Ausgangspunkt wurde im Themencluster der Teilbereich ,elternstar-
kende MalRnahmen® im Rahmen der kommunalen Praventionskette gewahlt. Wird hier — fach-
lich abgesichert — trager- und bereichsibergreifend Hand in Hand gearbeitet, dann erscheinen
positive fiskalische Wirkungen als eine fast zwingende Folge. Man kann davon ausgehen, dass
jeder eingesetzte Euro mehr Ertrag erbringt, als dies bei einem unkoordinierten Nebeneinander
einzelner MaRnahmen und Trager zu erwarten ist. Die Wirkungsannahme wird also auf der
Ebene der kommunalen Netzwerke (der Praventionskette) formuliert, nicht auf der Ebene des
einzelnen Angebots. Dieser Arbeitsansatz wurde gemeinsam mit dem Forscherteam der fiskali-
schen Evaluation des Landesmodellvorhabens entwickelt. Im weiteren Verlauf des Themenclus-
ters wird an einer Handlungsstrategie gearbeitet, mit deren Hilfe elternstarkende MaRnahmen
so in der Praventionskette verankert werden kénnen, dass die Inanspruchnahme kostenintensi-
ver Hilfsmaflinahmen kinftig auf das fachlich notwendige Maf3 beschrankt werden kann.

5.3.4 Themencluster Sozialraummanagement

Die immer groRer werdende Schere zwischen den Lebensverhéltnissen wirkt sich auf Stadtteile
und Quartiere der Kommunen aus, wie auch das Ergebnis des Meilensteinprozesses zeigt. Es
ist dariber hinaus empirisch nachgewiesen, dass sich soziale Gruppen in bestimmten Gebieten
konzentrieren und sich so soziale Ungleichheiten auf den Raum Ubertragen. Das Themenclus-
ter beschaftigt sich mit der Frage, wie diese Prozesse sichtbar gemacht und umgekehrt werden
kénnen. Um maogliche Aus- und Abgrenzung abfedern zu kénnen, ist es erforderlich, die unter-
schiedlichen Lebensverhaltnisse kleinraumig zu betrachten. So kann herausgefunden werden,
welche Problemlagen von den betroffenen Menschen als real wahrgenommen werden und wel-
che Unterstutzungsformen sie annehmen wirden. Basierend darauf lassen sich passgenaue
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Angebote konzeptionieren und vorhalten, die sich an der Lebenswelt der Zielgruppen orientie-
ren. Bei der Gestaltung von Angeboten ist die Berlicksichtigung lokaler Ressourcen wichtig.
Beispielsweise kdnnen lokale Vereine, Blindnisse oder Communities dazu beitragen, die Men-
schen mit Unterstiitzungsleistungen im Sozialraum zu erreichen und Schieflagen auszurdaumen.
Als Nachstes werden die bisherigen Ergebnisse mit den Teilnehmenden diskutiert und in den
wissenschaftlichen Diskurs eingeordnet. Dartiber hinaus wird es eine enge Kooperation mit dem
Themencluster ,Einbindung der Zivilgesellschaft geben.

54 Externe Begleitung bei ,,Kein Kind zuriicklassen! - Briicken fiir Familien“

Der Kreis Unna und die am Modellprojekt beteiligten kreisangehérigen Kommunen wurden im
Rahmen des Modellvorhabens 2012 bis 2014 nicht nur durch die Landeskoordinierungsstelle
begleitet, sondern mit Herrn Johannes Schnurr zusatzlich durch einen externen Berater.

Diese Begleitung umfasste:

¢ Innovative fachliche Begleitung der Lenkungs- und Projektgruppe bei der Erarbeitung
von Konzepten, der Erstellung eines Planes zum Zielentwicklungsgrad, der Entwicklung
eines steuerungsrelevanten Kennzahlensystems etc.,

e Schnittstellenberatung der Netzwerke vor Ort,

e Projektkoordination mit Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Sitzungen,
Workshops, fur die Netzwerkarbeit mit dem Ziel, Strukturen und Organisationen, sowie
gdfs. verbindliche Mindeststandards weiter zu entwickeln,

e jahrliche Dokumentationen des Projektstandes und

Evaluation der jeweiligen Handlungsprozesse

Die Zielerreichung von ,Kein Kind zuriicklassen!, letztlich zu einer gemeinsamen Fachplanung
zusammenzufinden und kommunale Préaventionsketten zu entwickeln, erfordert es, den Blick
der einzelnen Akteure weg von den Institutionslogiken hin zu den Wahrnehmungs- und Hand-
lungsmustern von Familien und Kindern zu wenden. Dies bedeutet fir die Dienste und Instituti-
onen, dass sie ggfs. ihre eigenen Arbeits- und Entscheidungsprozesse in Frage stellen und
moglicherweise korrigieren. Ein solcher Veranderungsprozess kann u.a. dann gelingen, wenn er
gut moderiert wird. Die Vielfalt und Differenziertheit der von dem Projekt betroffenen Dienste
und Einrichtungen empfahl eine externe Moderation. Die externe Beratung hatte vor allem zwei
Funktionen:

o die berechtigt unterschiedlichen Sichtweisen der einzelnen Akteure aus ihren jeweiligen
Systemlogiken zu verstehen und gegeniiber den anderen Projektpartnern im Kreis Un-
na zur Geltung zu bringen und

e daflr zu sorgen, dass die Projektpartner das ,grol’e gemeinsame Ziel* angesichts der
im Prozess zwangslaufig auftauchenden zahlreichen Hindernisse nicht aus den Augen
verlieren.

55 Der wissenschaftliche Evaluationsprozess durch die Bertelsmann Stiftung

Die wissenschaftliche Begleitung durch die Bertelsmann Stiftung war von Beginn an installiert.
Zwei Schwerpunkte liegen dem Ansatz der wissenschaftlichen Evaluation zu Grunde:
e allgemeine Aussagen darlber zu formulieren, wie Kommunen Praventionsketten auf-
bauen kdnnen und welchen Effekt diese auf die Zielgruppen haben
e Instrumente zur Selbstevaluation entwickeln

Im Mittelpunkt steht das alle beteiligten Akteure einende Projektziel, Ansatze und Losungen zu
erarbeiten, wie sich die Zahl der ,zurlickgelassenen Kinder® reduzieren lasst. Dabei werden kein
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Ranking und kein Vergleich der einzelnen Kommunen angestrebt, sondern eine ,Okologie der
Entwicklung von Kindern in NRW* soll aufgezeigt werden.

Das Wissen in den Kommunen soll in die Gesamtevaluation einflief3en.
e Wissenschaftliche Grinde sind ausschlaggebend fiir die geplante vertiefende Untersu-
chung in etwa einem Drittel der Modellkommunen;
e die Auswahl der Kommunen erfolgt nach wissenschaftlichen Kriterien.

Fir die sinnvolle Auswahl von Vertiefungskommunen ist eine kontrollierte Variation entlang be-
stimmter Merkmalskonstellationen notig. Die Kommunen stehen dabei fur unterschiedliche Ty-
pen mit unterschiedlichen Ausgangslagen, Rahmenbedingungen, Strukturen, etc.

| Bertelsmann Stiftung

--------- "o wFAKTOR _ﬂuw ]/
Z E F I R ":-"‘..':";.;L'.":"" - ﬂ ; r“l !IJI-._IE_ Roumfinanzpolitik ::1 :ﬁ::uk’mlﬂ

Thematische Zuordnung der Module

Implemen-

tation vod Reduzienng

Malnahmen - TUmsetzung im der Anzahl
Familienalltag

am Ophmering

Priiventions von
projekt Strukturen

Der Evaluationsprozess wird somit entlang der Kernfragen gestaltet: Wie nahern wir uns dem
Problem?
. Monitoring als Informations- und Beobachtungsinstrument zur verbesserten Prozess-
steuerung — fachlich/fiskalisch
Wie reagiert das Institutionensystem auf die Problemlage?

. Verwaltungsstudie als Instrument zur Analyse von Strukturen und Strategien von Pré-
vention
Kommen die Angebote bei den Familien an?

. Familienbefragung

. Elterninterviews
Wie kénnen kommunale Daten auf Individualebene den Informationsgrad verbessern?

. Mikrodatenanalyse zur zielgerichteten Ursachenforschung

Welche fiskalischen Effekte kénnen aus einer verbesserten Pravention durch Imple-
mentierung von Praventionsketten gewonnen werden?

. Finanzwirtschaftliche Analyse der Jugendhilfe sowie relevanter Kosten- und Nutzenbe-
reiche

Aktuelle Informationen und Ergebnisse finden sich unter www.kein-Kind-zuruecklassen.de

Dariber hinaus fanden mit Teilnahme der Kommunen aus dem Kreis Unna GroRveranstaltun-
gen zu Themen der Bertelsmann Stiftung statt:

44


http://www.kein-kind-zuruecklassen.de/

Kein \KN

zuriicklassen!
kommunen in New bevgenvor Stadt Bergkamen, Stadt Kamen, Stadt Linen, Stadt Selm, Stadt Werne, Kreisstadt Unna, Kreis Unna — Land NRW —

e ,Mit Eltern®, Mai 2012

e  Mit Unternehmen®, Dezember 2012

e ,Ganztag praventiv‘ Oktober 2013

e ,Zwischenbilanzveranstaltung®, August 2014 (s. unten)

e ,Rundum gesund“ - Gesunde Lebenswelten gemeinsam gestalten, Februar 2015

6 Der Prozess im Kreis Unna — auf dem Weg zur Préventionskette

Anhand der nachfolgenden Grafik wird der “Weg zur Praventionskette“ prozesshaft dargestellt.
Die einzelnen Entwicklungsschritte orientieren sich hierbei an dem methodischen Vorgehen zu
den beschriebenen Projektergebnissen von ,Kein Kind zuriicklassen! — Briicken fiir Familien®
und sind der Versuch der vereinfachten Darstellung eines komplexen Entwicklungsprozesses.
Schlie3lich mindet diese Arbeit in der Umsetzung zum kommunalen Préventionskonzept — die
kommunale ,Praventionskette” im Sinne einer interkommunal abgestimmten Praventionsstrate-

gie.
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6.1  Beschreibung und Darstellung der Gesamtlogik

eAufbau einer Kommunikationsstruktur fur das Projekt und dartiber hinaus
(GeschO)

.
eEntwicklung von Qualitédtskriterien flr die Gestaltung der Praventionslandschaft
~Meilensteine des gelingenden Aufwachsens”definieren

eNetzwerkarbeit weiter qualifizieren

eEntwicklung einer Transferbdrse

: Situations- )
e | o | A
eilensteine ommunaler
' Besonderheiten Kommunen

Planung von MaRnahmen bei identifizierten Liicken anhand des Wirkungsrasters

Priorisierung

Wirkungsraster

—
I' Was wollen wir bewirken? Was mussen wir dafiir tun? '
Welche Ziegruppe soll erreicht werden? Welche Leistungs-/Interventionspotentiale, sind geeignet, die Wirkung
Wassolldie kommunale Leistung bewirken? bestmaéglich zu erreichen?
Inwelcher (Zeit?) soll die Wrkung eingetreten sein? Kriterien der:
Welche Soligréken werden angestrebt ~Sachangemessenheit, Bedarfsgerechtigkeit, Nachhakigkei
_ Wirtschaft Iichkeit”
A = =
p — Wie miissen wir es tun/
Woran merken wir eine Verdnderung? o was brauchen wir dafiir?
Wurden die angestrebten Sollgréten erreicht? Wie viel darf die Leistung kosten?
Konnte der vorgesehene Zeitrahmen eingehalten Welche Prozesse sind optimal?
werden? Welche Organisationsform bietet sich fir eine bestmégliche

Leistungserstellung an?

Werist zu beteiligen?

Welche Sachmittel sind erforderlich?
Wer kann zur Finanzierung beitragen?

Bearbeitung der Praventionskette als fortlaufender Qualitatsentwicklungsprozess

5 i . e 1lahr [Eintrittin | Kindert (Ubergang ) (Ubergang ) {Ubergang)
raventons
kette g @ agesbet Tageshatreuu G5 —Sek. | Schule -

reuung ng —GS Beruf

Hilfesysteme/
Angebote

MNetzwerke

Licken
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6.2 Ein kommunales Beispiel einer Praventionskette

Samtliche Ergebnisse bilden im Rahmen eines kommunikativen Prozesses die Grundlage fir
die Bildung von Praventionsketten jeweils in den beteiligten Kommunen im Kreis Unna. Insbe-
sondere mit Blick auf die Meilensteine wird kommunenspezifisch eine Priorisierung vorgenom-
men und dabei unterschiedliche Schwerpunkte gewahlt.

Beispielhaft ist der Entwurf einer Praventionskette am Beispiel der Gemeinde Holzwickede ein-
gebracht.

Die Situation Holzwickede:

v" Angebote sind ausreichend vorhanden (fiir den Zeitraum u9 Monate bis 18 Jahre)

es gibt 2 Haupt-Netzwerke (kommunal/interkommunal)

zzgl. weiterer Netzwerke

Herausforderungen sind: z.B. Erreichen der Zielgruppe, Vernetzung der Anbieter/Dienste,
Informationssystem fir Fachkrafte sowie Familien

AN

Orientiert an nachfolgender Methodik in Holzwickede sollen die bestehenden Angebotsstruktu-
ren vor dem Hintergrund der formulierten Zielsetzungen in den einzelnen Kommunen untersucht
werden. Ziel ist es, fur jede Kommune eine individuelle Darstellung des Bestandes, der Hand-
lungsbedarfe und der Entwicklungsperspektiven zu erstellen. Die Entwicklungsperspektiven
sind als Prifempfehlungen an die Entscheidungsebene in den Kommunen zu adressieren.

Die Methodik der Erstellung der einzelkommunalen Praventionsketten tragt dazu bei, dass die
Praventionsstrategie kommunal vergleichbar ist. Ebenso erfolgt die Praventionskettengestaltung
so, dass sie im Anschluss an den partizipatorischen Zielfindungsprozess in den Verwaltungen
und in den Netzwerken durch das Einbringen in die Entscheidungsebene im gesamtpolitischen
Kontext besondere Bedeutung erhélt.
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Bestandsaufnahme Holzwickede

Hilfe-
systeme/
Angebote

Netz-
werke

Licken/
Ausbau
fahig

Schwangerschafts/-
Konfliktberatung (Safe-Kurs,
frihe Hilfen f. werdende Mt-
ter, Amterfahrplan)

FamosS, Elternschule, Ge-
burtshaus- u. Kliniken,
(Familien-)Hebammen, Gy-
nakologen (Gyn.)

51.2/A, 53.6, Sucht gGmbH,
Psychiater, Psychotherapeu-
ten, Kinderschutzbund, Frau-
enforum

Wir fur Holzwickede.....
Schuldnerberatg., FB 50,
Migrantenbetreuung

Tafel, Sozialkaufhaus

Frihe Hilfen/Kinderschutz
Jugendhilfe-
Gesundheitswesen

Frihe Hilfen/Kinderschutz
Holzwickede

AK Schwangerschaftsbera-
tung/Jobcenter

Runder Tisch gegen hausli-
che Gewalt

Pravention (Sucht), PSAG f.
psychisch kranke Erwachse-
ne bzw. Kinder- und Jugendli-
che

AG gegen sexuelle Misshand-
lung

Bindnis fur Familie

Freiwillige
Hebammenbetreuung vor Ort
Fehlende Begleitung vor der
Geburt

Praventiver Blick b, Koop.
Gyn./Juhi

Fehlendes Wissen voneinan-
der (Angebote)

Kein ganzheitlicher Blick der
handelnden Personen

Starre Strukturen/mangelnde
Flexibilitat z.B. Kurse

Neugeborenenbesuchsdie
nst, U-Untersuchung
Schwangerschaftskonflikt-
beratung, Familienhebam-
men, FamoS, Zentrum f.
Geburt und Elternschule,
Kliniksozialdienst (PEKIP,
Babyschwimmen)
ElternstartNRW, wellcome,
Krabbelgruppen
Sprechstunde f. Eltern m.
Schreikindern
Gynéakologen/Kinderarzte,
Lebenszentrum
51.2/51.3/51A, 53.6, Sucht
gGmbH (alle MS).

SHGnN, Frihférderung, Kran-
kenkassen (HH-Hilfen), Ge-
meinde (Kinderbetreuungs-
zuschuss)
Interventionsprojekt (KPB),
Musikgarten
Arbeitgeberangebote z.B.
Erziehungsworkshops

S. links +

Familienzentren
Unnaer Praxis
HzE und Beratung

Rankommen an ,Grauzone*
(unterhalb von § 8a und
HzE) aber ,Bauchschmer-
zen*, keine regelmafigen
Kontakte im Vorfeld — kein
FuR3 in der Tur

Fehlende Begleitung nach
Entbindung

Komm-Struktur (Angebote)
Keine Verantwortlichkeit
nach BKiSchG im Helfersys-
tem

Famz, Kitas (El-
ternthemenabende,
-kompetenzkurse, -
café)

s. links + Spiel- u.
Krabbelgruppen
Elternschule, Fami-
lienbildung u. pad.
Familienfreizeiten, -
pass
Sprachférderung,
Vorlesepaten, Integ-
ration (in u3-
Betreuung)
Frahférderung,
Psychomotorik
Heilpraktische Bera-
tung

Stark im Job — Gute
Arbeit fur Alleiner-
ziehende, Sportver-
eine

Vereinb. z. Kinder-
betreuung SGB Il

s. links +

Runder Tisch Kitas
Runder Tisch Kin-
dertagespflege
Kooperation Job-
center /Jugendamter
Beratungsnetzwerk
Wiedereinstieg
(Jobcenter)

Zugang bei Fam. mit
Kindern, die nicht in
der u3-Betreuung
sind

Viele Angebote,
aber mangelnde
Flexibilitat z.B. An-
gebote KI
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Kommunen i

Hilfe-
systeme/
Angebo-
te

Netzwer-
ke

Lucken/
Ausbau-
fahig

(Quote: 98 Pro-
zent)

S. links +
FamZentren / Ki-
tas (Bewegungski-
ta/Haus der klei-
nen Forscher etc.)
Zahnérztliche Un-
tersuchungen
Angebote Kl (EI-
terndiplom, Hocus
und Lotus)
Konzentrations-
training nach Mar-
burger Modell,
Sportel-Sonntag,
KIDs Hotel, Feri-
en- und Freizeit-
angebote — auch
inklusiv (Tréager,
Sportvereine, Mu-
sikschule, TP Villa)

s. vorige Seite

Einzelne Kinder,
die nicht durch Be-
treuung erfasst
werden
Freiwilligkeit und
Motivation der El-
tern

. links + Familienbil-
dung, Kochkurse,
Klasse 2000

Go In-Schule, OGS,
Randzeitenbetreuung
Hausaufgabenhilfen —
zusatzlich fur Kinder
mit Migrationshinter-
grund
Schulsozialarbeit
(u.a. Training Sozial-
kompetenz)
Schuleingangsunter-
suchung, Schul- u.
zahn-arztliche Unter-
suchung, Prophylaxe
Sozialmed. und psy-
chosoziale Sprech-
stunde

Kinder- und Jugendte-
lefon (KiSchBund),
Kinder- und Jugendbii-
ro

Deeskalationstrai-
nings, Bewegungs-
Spiel und Sportange-
bote, Befreiung von
Mitgliedsbeitragen
(UKBS-Mieter), Uber-
gangsprotokoll |

s. links +

Schule — Jugendhilfe
Ubergangsmanage-
ment (Reg. Bildungs-
netzwerk)

Wenig Standards,
Kooperation abhéngig
von handelnden Per-
sonen

Einbindung der Eltern
als Erziehungsver-
antwortliche
Kooperation der
Schule als Hauptver-
antwortlicher mit Ju-
gendhilfe / Gesund-
heitswesen
optimierbar
Regelangebote JH,
GeshW, Schule m.
Projekten oder als
.Reparateur” (HzE)

S. links +
Baby-Freizeit,
Fred

Sexualpéd. u.
Familienplanung
Keep Cool
Schulverweige-
rung — die 2.
Chance

JGH

Schulung von
Lehrern durch
SHG z.B. ADHS-
Eltern
Ubergangsproto-
koll Il
Schulmaterial-
kammer
Flashticket

s. links +
Ortsjugendring
AK Schule ohne
Rassismus

AK Spielsucht

Fehlendes Wis-

sen voneinander
Genug Ressour-
cen fir diese Al-
tersgruppe? Pu-
bertat als ,neuer
Risikofaktor*

wrw bevgenvor Stadt Bergkamen, Stadt Kamen, Stadt Linen, Stadt Selm, Stadt Werne, Kreisstadt Unna, Kreis Unna — Land NRW —

Gesundheitshilfe
Angebote der KK
(z.B. Barmer zur
ges. Ernahrung),
KAOA, Aids Hilfe
Forum Generati-
onen
Berufsorientie-
rung (51.1)
Berufsberatung
der Agentur far
Arbeit
Ausbildungsstel-
lenvermittlung
U25 im Jobcen-
ter Kreis Unna
Jugendberufshil-
fe
Berufsinformati-
onstage
Handwerkskam-
mer

s. links +
AK SGB Il / VIII /
Xl

.Reparaturbe-
trieb“ — Kinder
wurden vorher
zuriickgelassen
Elternverantwor-
tung geht zurtick,
obwohl Kinder
sie eigentlich
noch brauchen
Wenig Wissen
und stark
versaultes Den-
ken aller Beteilig-
ten
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Holzwickeder Praventionskette — Netzwerke

o KXN Holzwickeder Praventionskette - Netzwerke

zunicklassen!

Hommuren in W beugen vr

Netzwerke kreisweit:

FSAGs, Runder Tisch .Hausliche Gewalt™
Privention [Sucht)

Regionales Bildungsnetzwerk
Beratungsnetzwerk Wisdersinstisg

AG gegen sexuelle Misshandlung,
Bindnis fir Familie,

AK Erzichung und Beratung u.a.

Netzwerke Holzwickede:

Metzwerke Frithe Hilfen/
Kinderschutz
Ortsjugendring

Runde Tische

Kitas/Tagespflege
Ak, Familiznzentren
Schule-lugendhilfe
und weitere

N
Frondenberg

fRuhr 3

Netzwerke BO /FRO/HOWIL/UN:

Metzwerk Frithe Hilfen/Kinderschutz
Jugendhilfe - Gesundheitswesen

Arbeitskreis Familie und Recht

Arbeitsgemeinschaft der Offenen Tir
{micht fir Unna)

. - 05.02.2015 | FB Familieund Jugend

E:.L!.(l“ Holzwickeder Praventionskette - Netzwerke UNNE\

Rorem e ¢ NEW Do

Netzwerk Friihe Hilfen /
Kinderschutz
Jugendhilfe -
Gesundheitswesen

4 bis 5 Treffen,
Frau Dr. Nahrath,
Lebenszentrum

Friihe Hilfen /
Kinderschutz
Holzwickede

3 Treffen,
FrauThiinker, FB 51

. _ 26.02.2015 | FB Familie und Jugend
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Holzwickeder Praventionskette

> Netzwerk Jugendhilfe — Gesundheitswesen Fruhe Hilfen und Kinderschutz
Jugendamter Kreisstadt Unna, Kreis Unna, Bergkamen und Kamen, Lebenszentrum
Konigsborn, Katharinen-Hospital (Gynékologisch-geburtshilfliche Abteilung und Eltern-
schule), FamoS, Schwangerschaftskonfliktberatungsstelle (Kreis), Kinderschutzbund,
Frihforderstelle im Kreis Unna

> Netzwerk Frihe Hilfen / Kinderschutz Holzwickede
Jugendamt Kreis Unna (ASD, Psychologische Beratungsstelle, Jugendhilfeplanung,
Kinder- und Jugendbiiro), Familienzentren, Kitas, Schulsozialarbeit der vier Grund-, ei-
ner Haupt-, einer Forderschule und eines Gymnasiums, Lehrkréfte der Grundschulen,
OGS, Fruhforderstelle im Kreis Unna, bei Bedarf weitere Einrichtungen und Dienste
(eingebunden Schwangerschaftskonfliktberatungsstelle, Kl, wellcome)

> Aktuell: 2 Haupt-Netzwerke (kommunal/interkommunal) zzgl. weiterer Netzwerke und
ausreichende Angebote (fir den Zeitraum u9 Monate — 18 Jahre)

Herausforderungen: Erreichen der Zielgruppe

Ansatz: Lotsen fur die Meilensteine (MS), um alle Eltern zu erreichen

Profis als Hauptverantwortliche (zentrale Bausteine der Pravention)

MS 1: Gesundheitswesen (bis Geburt) bzw. Gesundheitswesen/Jugendhilfe (nach Ge-
burt)

MS 2: Jugendhilfe / Familienzentren (m. Kita und Tagespflege), vor Tagesbetreuung mit
dem Familienbiro

MS 3 und 4: Schule (Schulsozialarbeiter / Beratungslehrer)

MS 5: Schule und Jobcenter

Unterstitzung durch Ehrenamtliche (z.B. Wir fir Holzwickede)

VvV V V

Kein | ,;KN Holzwickeder Praventionskette EENE

zurucklassen'

Meilenstein 1 ,Geburt®,

Familien

E——

Diie Berucksichtigung maglicher
I-erangehul:eﬂselwetm

Fachkraft'Mittler kann venwveisen,
agfs. Beg!eiungugm

Eltermn werden dberAngebote
e
-:‘ _
Eltemn werden in

. 05.02.2015 | FEFamilie und Jugend Folied
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mmklﬂﬁ Holzwickeder Priaventionskette KRER

Kortemum = MEW Devipt v

Ergebnis-/Wirkungsziel — was wollen wir erreichen?

Eltern von Kindern, die noch nicht institutionell betreut werden, verfligen tber die fir eine
gelingende Entwicklung des Kindes erforderliche Erziehungskompetenz.
Programme-/Produktziel — was wollen wir dafiir anbieten?

Wir bieten gemeinsam mit den Kooperationspartnern vor Ort gezielte Elternbildungs-
anaebote z.B. Elternstart NRW, SAFE oder ,Starke Eltern — starke Kinder®, an.

Prozess- und Strukturziele - wie miissen wir es tun?

Wir verbessern die Zugiange insbesondere far Eltern, die bisher nicht erreicht wurden. Dazu
sprechen erfahrene Fachkrafte/Mittler im Rahmen der Gehstruktur Eltern an, informieren
uber Unterstitzungsmaoglichkeiten und venveisen an die passenden Angebote (Lotsen-

funktion)

Ressourcenziele — was miissenwir dafiir einsetzen?

Zeitliche und finanzielle Ressourcen sowie ggfls. Qualifikationsmafnahmen fur Haupt-
verantwortliche (Lotsen) und ehrenamtliche Begleiter stehen zur Verfigung.

Beginn im MS 1 (9 Monate / Geburt / bis 1 Jahr)
Konzept: Einbringung in die 0.g9. Netzwerke durch FB 51 und 53, unter Beteiligung 40
und Jobcenter, dort Diskussion und Verabschiedung
» Fragen:
- Was wollen Familien (Einbindung der Eltern evtl. Gber Jugendamtselternbeirat,
bestehende Elternbefragung anpassen)
- Welche zeitlichen und finanziellen Ressourcen sind notwendig fur
1. die Hauptverantwortlichen/Lotsen (Fachkraft)
2. die ehrenamtlichen Begleiter
- Bendtigen die Lotsen zusétzliche Qualifikationen (z.B. Interkulturelle Kompetenz
s. Workshop zum MS 2, systemisches Denken)

>
>

Die Entwirfe mdglicher Praventionsketten sind mit den entsprechenden Netzwerken kommuni-
ziert. Mehrere Handlungsbedarfe wurden benannt. Gleichfalls wird in den Einrichtungen und
Diensten bereits erprobte Pravention im Alltag geleistet, die wiederum zusammengetragen wur-
den. Insofern wurde jeweils vor Ort eine erste denkbare Priorisierung der kommunalen Hand-
lungsbedarfe vorgenommen.

Ergebnisse der Netzwerke fur Holzwickede

- _ 05.02.2015 | Organisations einheit

Folie15




wn KKND

zuriicklassen!
xommunen in New bevgenvor Stadt Bergkamen, Stadt Kamen, Stadt Liinen, Stadt Selm, Stadt Werne, Kreisstadt Unna, Kreis Unna — Land NRW —

Weiteres im ,,Kein Kind zuriicklassen!“-Prozess

Im ersten Fachbericht des MFKJKS sind u.a. die Schwerpunktthemen ,Meilensteine fur
gelingendes Aufwachsen” sowie die ,Interkommunale Transferbérse® aufgefuhrt (September
2013):

| | | | | | | | |

Familenzentren im ,Amsberger Modell”

{ S | | | | | —| E—

Stadtteiimotter: Niedrigschwelige und mehrsprachige Famiiienbegleitung durch quaiifizierte Ehrenamtiiche

e e e oy |

NeFF: Umfassendes Netzwerk von Angeboten for Familien

| ) e | S [ | | ] |

Netawerk INFamilie: Verbesserung von Zugangen zu Fordenungs-/Unterstotzungsangeboten und von Lebensbedingungen ineinem Sozalmum

55 7 s s S

Netzwerk und Angebotskette for Kinder psychisch krarker Eitern

(e it L |
‘ ‘ ‘ I ’ Diversionstage als tertiare Kriminalpravention

[

Modellhafts Optimierung derbestehenden gesamistadtischen Praventionskette im Sozniakaum

IR | e [

Gesund aufwachsen in Gladbeck

[ | ]

Elternbildung und Erziehungsberatung

| 0 PG Gl P

Starkung des borgerschaftiichen Engagements

| O O O |

Meilensteine for gelingendes Aufwachsen, Interkommunaie Transferborse

| i
Cafés Kinderwagen

FaMOse Grenzsteine mit acht Bausteinan

S Y |

Projekt HOME - Hilfe und Orientierung for Monchengladbacher Eltern

Stadtteilkoordination
Frohe Hilfen®
1 1 l
Gemeinsam Kinder und Eltern starkerc Am richtigen Ort, 2ur richtigen Zeit

Frohe Hilfen (begangGrundschue -

Weterkévende Schuie
Schulsaziaiarbeit nach BuT Wuppertaler Modell mit Schwerpunkten
Gewaltpravention und Schulverwe igerung

CEEE I R R R R R
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Anléasslich der Fruhjahrsakademie (Mai 2014) haben die Kommunen im Kreis Unna das Pro-
gramm FamosS vorgestellt:

."n.  Friihjahrsakademie 2014

—"

FamoS (Familienorientierter Start)

P, Fiopoerasrai i Krads Livss, (Frmes Saveirs WhaiLan

A prectypartrsoim

FamosS
\}""--.___

¥ Uil DEung el Beniling junger Fasilien vei und fech ded Gelu.

¥  Eire quaiisate Famiient abarm Beiichl aile St igeian und MIBed ol Megaloodn fon i dei Gebu kb 1h efged B oopeialon mil deh
Dharmibad woi O virrriBel i b Bedeil bty an de Seiatungs- und Hiflengebola i den Seielchen Jugendidie und SasunrSl. Somil
ittt ah Dckarioees Angels voh dei Entteditiing b bin B konereteh Hife

¥ Entlandn il e Angela 5 Ralmen del Foogensl on (5 MNefseih Fridts Sl i el {Gelu tadng, S bipidalischs Zentiem, 4
Jugereinie, Cesun e ol ded S b igeds ol ool el igeelele o om |

o Dhofl waichif dhe Komaelensen im Sinfe eifel Safchalichen Lnters 006y v Anfing an Belgiichiet Fusam Sengafihn.

o Progieinreadied i G Kathednen-Hokotal Unie, G el Sarlies Konigebom wowie da dugerdiieter i Sl Beiguasan uivd Hasen,
i e bl Ui eombe S Freme Utre

AUFBAL WOM I DBERFUHRUNG IN REGELPRAXIS

¥ Deettes Hardelh s Veleriwongigerre el resciiteigrefends Privefilicimanset, VeinelZug i Snoe
e W, [ agea i’ TUgRT auf Hifiasgetoln, MEsiking it ehem PrilverSomioes? as maEneding i egeie
Argmiad, Enthcimmurs Dol jeesbonn Liflongen

Do arfangic=h genubte unfmsersie Ralcoscresnng (o Rabreen des Ausgengeropbles KirecZ LELIMFT MW arates
e 08 desans Progiamm am nichl Bellhnatd B wiside boopd sl oife pn gefis Doburmedlaten of el

¥ IiiElenen gai ek Such uitsfchisdaolen Senedgeliuch, sl sne germi e Soieche gulunden warden ol
Auch =i da Difetenserung Dwschen des Arset Frobe Hifen e ecencieespelien |Conooling) shedertol

| 1

¥ W W W W

Charermire oo a bkl o dam Helres Filfe Hifen$l roemcints b b — Go et
It P g ol Begltorg daich dha vt antworBishan Persro ais des Wik,

e T g o s, Vo T T e Lot B Fanrodirndenn Parsan

g Dot hivime g der beiclar: B Sger®ite urd Gawon Sl

Zugarg de bugerstafe fo Flinkaysinm G de Landengagest, Motvaticn ud drbetufiedeniel ale Betaiigan

I Berielumaraifiung

x: e trried w
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Als Beispiel guter Praxis gilt u.a. das kreisweit einheitlich eingefiihrte Ubergangsprotokoll
von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule, welches sowohl im Fachmagazin des
MFKJKS (August 2014) als auch in ,spotlightpraxis“ auf der Homepage des MFKJKS
prasentiert (Oktober 2014) wurde:

Das ist besonders gut:

U1-Protokoll hilft beim T

& < & z Entwicklungsdokumentation An immer mehr der insgesamt 172 Kitas im Kreis Unna wird  Hat das Kind den Ubergang von der Kita in die Grundschule

Eintritt in die Grundschule Einbezug von Eftern, Kita- dss Ol-Protokoll seit 2011 eingesetzt. Das drel Seiten umfas.  gemeistert, sucht die Kita-Fachiraft nach Beginn des neven

Fachkraften und Lehrkraften sende Dokument gibt Informationen Ober den jeweiligen Ent-  Schufjahres ihrerseits die entsprechenden Grundschulen

wicklungsstand eines Kindes in Bezug auf 2ehn verschiedene  auf und erkundigt sich nach der individuellen Entwicklung

Der Kreis Unna arbeitet in der Praventionsarbeit schwerpunktmaBig daran, Enger Daneben gibt es Auskunft Ober mogiicher-  der Schulkinder. Davon profitieren nicht nur die Kinder ganz

Kreisweite Standards zu schaffen, die allen Kindem und Jugendiichen nutzen. Kita und Grundschule weise bereits begonnens FordermaBnahmen oder auch be-  persdniich - der Kontakt starkt auch die Zusammenarbeit
Deshal ird unter anderemn immer mehr Kitas aine einhaitiche Dokumen- Positiver Einfluss au Kindes Fachkriften n

tation fur Kinder genutzt, die in die Grundschue wechseln. Das Ubergangs- 3

protokol, kurz 01-Prokotoll, hilft nicht nur den Kindern dabei den Obergang Direkte Fortsetzung der Forderung Da das Dokument regelmaBig von den Kita-Fachkraften aus-  Aufgrund der sehr guten Akzente, die das 01-Protokol in der

erfigreich zu gestaten, sondern unterstott such de Fachkrafte, b sich ein Erfolgist unabhinglg gefalt wird, Kindes gut von Kitas und 2t sind

ks Bl von Dies die laut Angaben des Regionalen Bildungs-

nen. se geben. Aber es wird auch sichergestellt, dass passgenau  netzwerkes suBerst positiv. Langfristig will das Regionale

Mat Unna sl Kitas
Schwachen schwichen. Dabei werden auch die Eftem aktiv  kreisangehorigen Kommunen mitins Boot holen. Kinder, Ettern,
singebunden. Die neve sorgt for und Lehrerinnen und Lefrer sollen von den

da g
nun nicht mehr von einzeinen Personen abhangt

Besuch der Kita-Fachkraft
{in der Grundschule

Das;
U1-Protokoll

B <tes Grundschuljahr |

der
:Besuch der Lehrkraft in
Ettemgesprach 4 d R, mit Eltern) i

ird an die
01-Protokoll wird an
{ Grundschule Gbermittelt

letztes Kita-Jahr

Beim Obergang von der Kita in die Grundschule gibtes inder

Intiator:
Regionales Bidungsnetzverk des Kreises Unna.

Entwicklungsstand besprochen. Stimmen die Eltern zu, Gber-

mittelt die Kita vor den Sommerferien das 01-Protokollan die
Kooperationspariner:

Grundschule, die das Kind besuchen wird. So konnen sich

e egonilesB i rgsrcizuer. Lgendint.

Kinftigen Schilerinnen und Schillem machen. Die Forderung

kann dadurch nahtios weitergefahrt werden. Die Kitas Iaden Kontakt:
die Lehrkrafte aus dem Primamereich im Vorfeld auch zu Kreis Unna, Fachbereich Fame und Jugend,
&inem Besuch in die Kita ein Sandra Waken, Fachbereichsieiterin,

Impresaums o inesirgmate Kan Knd irds emen oo YW sessen e
Mevstescem 0r Famie, Kindr, Migend. At Sport s Landes Nk Ves i, Harod sl &, 40213 Disaidort Snct 10/2014

| Bertelsmannstiftung " e o - W
L

Eurptne Saratines

"Vorbeugung funktioniert - Zwei Jahre Erfahrungen aus dem Modellvorhaben 'Kein Kind zu-
ricklassen!“. Unter diesem Titel zogen die NRW-Landesregierung, die Bertelsmann Stiftung
und die 18 NRW-Kommunen Zwischenbilanz (August 2014). Vorgestellt wurden die Ergeb-
nisse, was in zwei Jahren ,Kein Kind zurtcklassen! Kommunen in NRW beugen vor® erreicht
worden ist.

Ein Lob von der Ministerprasidentin

Zwei Jahre lauft das Modellprojekt ,Kein Kind zuriicklassen®. Jetzt zogen Ministerprasidentin Hannelore Kraft,
Vertreter der Bertelsmannstiftung und aus den Modellkommunen in Oberhausen eine Zwischenbilanz. ,Weiter
so!“, ermutigte die Ministerprésidentin am Stand des Kreise Unna mit den beteiligten Kommunen Bergkamen,
Bonen, Frondenberg, Holzwickede, Kamen, Liinen, Selm, Unna und Werne. Das Foto zeigt (v.l.) Sabine Fi-
scher, Sandra Waf3en und Maren Lethaus vom Kreis Unna im Gesprach mit Ministerprasidentin Hannelore
Kraft und Familienministerin Ute Schéfer.
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7 Zwischenbilanz

Ein Ruckblick in die Bewerbung: ,Die beteiligten Kommunen im Kreis Unna sind gefordert einen
gesellschaftlichen und sozialen Beitrag zur Entwicklung von ,kommunalen Praventionsketten®
fur Kinder und Jugendliche im Kreis zu leisten.” Dabei geht es insbesondere um die Starkung
der Erziehungsberechtigten, Kinder und Jugendlichen durch eine Erhéhung der Chancenge-
rechtigkeit, Chancengleichheit und eine verstarkte Teilhabe an Bildungsangeboten und -
aktivitaten. Mit einer strukturellen abgestimmten Strategie zur lebenslagenorientierten Politik soll
die Resilienz bei Kindern und Jugendlichen gestarkt werden. Die verschiedenen Einrichtungen
und Dienste im Kreis Unna missen langfristig ein adaquates Frihwarnsystem aufbauen, d.h.
die Friherkennung individueller und sozialer Risiken leisten, um Familien rechtzeitig Angebote
bieten zu kdnnen (die sie auch finden und in Anspruch nehmen). Dies ist der Schllissel zu einer
Verbesserung der Lebensbedingungen von Kindern und ihren Familien.

Mit Blick auf die umfangreichen Aktivitaten im Rahmen der ,Briicken fir Familien* konnten ins-
besondere Erziehungsberechtigte in prekéren Lebenslagen in den Mittelpunkt der Praventions-
ketten gestellt werden. Gerade diese Zielgruppe konnte in der Vergangenheit nur unzureichend
fur praventive Angebote gewonnen werden. Im Rahmen der Friihen Hilfen konnten zwischen-
zeitlich neue Formen der Erreichbarkeit entwickelt und ausprobiert werden. Hierdurch werden
u.a. angemessene Zugange zu den kommunalen Hilfe-, Stlitzungs- und Férdersystemen si-
chergestellt. Insofern sind ,Briicken gebaut®, die sich dazu eignen, Pravention dort erreichbar zu
machen, wo sie besonders bendtigt wird. Eine friihe Pravention erweist sich in jedem Fall als
zielfiihrend, auch wenn die ,Praventionsrendite” oftmals erst im Lebenslauf deutlich wird.

Grundsatzlich konnte bei den Aktivitdten und kommunalen Veranstaltungen im Rahmen von
.Kein Kind zurlicklassen!” festgestellt werden, dass sich die Akteure auf den Weg gemacht ha-
ben den Paradigmenwechsel ,vom Kind aus zu denken und zu handeln® in ihrer Arbeit umzu-
setzen. Diese Herausforderung wird auf Grund ihrer Komplexitat eine dauerhafte Aufgabe der
nachsten Jahre bleiben. Es gilt systematisch und vorbereitet die Wirklichkeit der vorherrschen-
den Denk- und Handlungslogik zu verandern und die Lage von Menschen zu verbessern. Hier-
bei gibt es nicht ,den einen Weg", sondern es wird im Kreis Unna u.a. auf die Unterschiedlich-
keit, sozialrdumliche Ansatze und einzelkommunale Autonomie der beteiligten Kommunen ge-
setzt.

Die Kommunen im Kreis Unna sind den Logiken auf der Ebene des Programmes gefolgt und
haben die vorliegenden Ergebnisse innerhalb von Einzelprojekten erzielt: Handlungsbedarfe
und -strategien sind in Partizipationsprozessen belastbar herausgearbeitet. Die kommunal ver-
gleichbare strategische Zielfindung steht. Im nachsten Schritt steht die weitere Umsetzung an.
Dies stellt nochmals eine groRe Herausforderung dar. Trotz dessen zeigen erste Erfahrungen
(u.a. deutlich in den Vorbereitungen zur fiskalischen Evaluation), dass eine Effizienzsteigerung
in Sicht ist.

Ein wesentlicher Aspekt wird darin gesehen, dass die Praventionskette im Kreis Unna durch ei-
ne gezielte Fachplanung von Jugendhilfe — Bildung — Gesundheit - Sozialleistung unterstitzt
und dariber hinaus auch auf Effektivitat und Effizienz hin Gberprift wird. Auf diese Weise kann
eine notwendige ressourcenorientierte und bedarfsgerechte Steuerung durch die beteiligten
Verwaltungssysteme und durch die Kommunalpolitik garantiert werden.
Grol3e Aufmerksamkeit ist auch zukunftig insbesondere auf folgende Themengebiete zu lenken:

e Frihe Hilfen (Ausbau und Weiterentwicklung)

e Ubergange (adressatengerecht gestalten)

e Bildungschancen und Schulerfolg (Inklusion gelingen lassen)

¢ Kindergesundheit (praventive Angebote)

e Grundversorgung (Chancengerechtigkeit und Teilhabe)
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Die Modellkommunen im Kreis Unna haben bis hierher ihren Beitrag zur Entwicklung von kom-
munalen Praventionsketten fir die Kinder, Jugendlichen und Familien geleistet. Sie haben u.a.
ihre Zusammenarbeit intensiviert und qualifiziert, was nicht zuletzt in der Darstellung dieses Be-
richtes deutlich wird.

Bereits in der Vergangenheit bestand eine gute und verbindliche Zusammenarbeit zwischen un-
terschiedlichen Professionen und Institutionen. Die urspriingliche Absicht zur Weiterentwicklung
dieser Zusammenarbeit wurde durch die positiven Ergebnisse des gemeinsamen Modellprojek-
tes bestatigt. Jedoch bleibt die ressortiibergreifende Zusammenarbeit vor allem innerhalb der
Verwaltungsstrukturen auch zukiinftig eine der grof3ten Herausforderungen und ist gleichfalls
selbstverstandliche Verpflichtung der kommunalen Daseinsfiirsorge. Ziel im Sinne dieser Fir-
sorge ist die Konsensbildung und Entwicklung von Gremien und Strategien zur nachhaltigen
Verankerung kommunal koordinierter Praventionsketten.

Insbesondere in den Bereichen Kinder, Jugend, Familie, Bildung und Gesundheit und auch So-
ziales haben sich kreisweit (iber kommunale Grenzen hinweg zahlreiche Netzwerke und tragfa-
hige kollegiale Beziehungen etabliert, die im Rahmen der Préventionsketten im Kreis Unna
problemlos genutzt und ausgebaut werden konnten. Dennoch fiihren auch weiterhin unter-
schiedliche Zustandigkeiten und differierende Zielsysteme in den genannten Bereichen zu Rei-
bungsverlusten. Trotzdem konnte das Modellvorhaben bisher erfolgreich sein, weil alle Koope-
rationspartner ein hohes Mal3 an Eigenverantwortung und Leistungsbereitschaft aufgebracht
haben. Dies ist deshalb nicht selbstverstandlich, weil das Landesprojekt ,Kein Kind zurtcklas-
sen!” nur im Rahmen freiwilliger Leistungen durch die beteiligten Kommunen bewaltigen werden
musste.

Aber auch die schwierigen Rahmenbedingungen bei nicht geklarten oder geteilten Zustandig-
keiten bei Land und Bund (u.a. zwischen Schul-, Familien-, Gesundheitsministerium bzw. Job-
center) behindern die Kommunen fir Kinder und ihre Familie die Lebenswelt méglichst optimal
zu gestalten und Teilhabe an der Gesellschaft in allen Bereichen zu ermdglichen.

Bundes- und Landesgesetze sowie vielfaltige und zeitlich begrenzte Férdermdglichkeiten sind
in der Regel nicht abgestimmt. Gleichzeitig werden fur die Praventionsarbeit, die langfristig an-
gelegt sein muss, dringend notwendige Personalressourcen nicht berticksichtigt. Damit verbun-
den entstehen Licken, die dazu fuhren, dass Kinder zuriickgelassen werden. Diese versuchen
die Kommunen trotz ihrer angespannten Finanzlage aufgrund der Notwendigkeiten vor Ort unter
dem Aspekt ,Kein Kind zurlicklassen!” zu schliel3en.

Dauerhaft sollte diesbeziglich eine tragfahige Losung erarbeitet werden. Die benannten Span-
nungsfelder kénnten mit Blick auf die Entwicklung eines nachhaltigen und strategischen Netz-
werk-Managements durch Abstimmung einzelner Fachpléane, sozialrdumliche Orientierung, wir-
kungs- und zielorientierte Steuerung sowie durch die Koordination der kommunalen Koordinie-
renden abgebaut werden, um die Versaulung zu uberbricken und eine effizientere Ressour-
cennutzung zu erreichen.

Anhand der nachfolgenden Grafik wird der “Weg zur Praventionskette“ prozesshaft dargestellt.
Die einzelnen Entwicklungsschritte orientieren sich hierbei an dem methodischen Vorgehen zu
den beschriebenen Projektergebnissen von ,Kein Kind zurlicklassen — Briicken fir Familien®
und ist der Versuch der vereinfachten Darstellung eines komplexen Entwicklungsprozesses.
Schlie3lich mindet diese Arbeit in der Umsetzung zum kommunalen Praventionskonzept — die
kommunale ,Praventionskette” im Sinne einer interkommunal abgestimmten Praventionsstrate-

gie.
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e s Die nachsten Schritte

Verabschiedung der bisherigen Projektergebnissse

Durchfiihrung Netzwerkfachtag

Vereinbarungen zur zukiinftigen Praventionsstrategie

Implementierung der kommuinalen Umsetzung

Umsetzung der Transferborse als Feedbacksystem zum

qualitativen interkommunalen Transferprozess

»,Nach unserer Uberzeugung gibt es kein groReres und wirksameres Mittel
zu wechselseitiger Bildung als das Zusammenarbeiten.” (Goethe)
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8 Anhang

Geschéftsordnung fir das Projekt ,,Briicken fur Familien

81  Allgemeine Grundlage

Die Stadte Bergkamen, Kamen, Linen, Selm und Werne, die Kreisstadt Unna sowie
der Kreis Unna nehmen seit Februar 2012 mit ihrem Projekt ,Bricken fur Familie* als
eine von 18 Modellkommunen am Landesmodellvorhaben ,Kein Kind zurlicklassen!
Kommunen in NRW beugen vor* teil. Das Projekt ist befristet bis zum 30. Juni 2014.

§2 Ziele
Ausgehend vom Grundsatz ,vorbeugen ist besser als heilen* sollen die Angebote fir
Kinder, Jugendliche und Familien vor Ort miteinander verbunden werden, um Kinder
und Jugendliche in den verschiedenen Lebensphasen bei Bedarf rechtzeitig zu unter-
stitzen.
Dabei geht es darum, ressortibergreifend den Blick aller Krafte und Institutionen da-
rauf zu richten, dass das vorhandene Netz die Kinder auffangt.
Die Hauptziele des Projektes ,Briicken fur Familien® sind

¢ die Bildung von Praventionsketten von Jugendhilfe, Bildungs- und Gesundheits-

bereich sowie Sozialleistungstrager

o die Verbesserung der Entwicklungschancen von Kindern und Jugendlichen

e das Erreichen und Befahigen von Eltern

e die Entwicklung einer verbindlichen Struktur der Zusammenarbeit.

8§83 Koordinierung

Die Koordinierung des Projektes obliegt

1. der Lenkungsgruppe als strategische Ebene und
2. der Projektgruppe als operative Ebene.

Zur Sicherstellung der Kommunikation zwischen der strategischen und der operativen
Ebene benennt jede Gruppe jeweils einen Ansprechpartner. Benannt sind
o fir die Lenkungsgruppe Frau Sandra Walden, Leiterin FB Familie und Jugend
Kreis Unna sowie
e fUr die Projektgruppe Frau Monika Thinker, Jugendhilfeplanerin Kreis Unna Ver-
tretung: Herr Till Knoche, Jugendhilfeplaner Kreisstadt Unna

§4 Mitglieder und Aufgaben der Lenkungsgruppe

Die Mitglieder der Lenkungsgruppe nehmen ihre Aufgaben nicht nur als Vertreter der
jeweiligen Kommune wahr, sondern darlber hinaus auch im Interesse der Weiterent-
wicklung des Verbundprojektes ,Bricken fur Familien®.

Mitglieder der Lenkungsgruppe sind die Jugendamtsleiter bzw. Jugenddezernenten der
beteiligten Kommunen, der Leiter des Fachbereichs Gesundheit und Verbraucher-
schutz des Kreises Unna sowie der Dezernent fir Familie und Jugend, Gesundheit und
Verbraucherschutz des Kreises Unna.

Die Geschéftsfiihrung der Lenkungsgruppe wird von der Jugendamtsleitung des Krei-
ses Unna wahrgenommen. Sie beinhaltet die inhaltliche Vorbereitung der Sitzungen
(Tagesordnung etc.) sowie die Koordination zwischen den einzelnen Sitzungen. Die
Geschaéftsfiuhrung kann zwischen den Sitzungen notwendige Entscheidungen durch
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Abfrage bei den Mitgliedern der Lenkungs-gruppe oder durch Einberufung einer Son-
dersitzung herbeifthren.
Fehlt ein Mitglied der Lenkungsgruppe bei einer Sitzung, so hat es vor der Sitzung eine
Bringschuld (Informationen aus seinem/ihren Bereich vorab zur Verfligung stellen, ggf.
erbetene Rickmeldungen zu Beratungsthemen ebenfalls) und nach der Sitzung eine
Holschuld.
Die Lenkungsgruppe lenkt alle im Rahmen des Verbundprojektes ,Briicken fir Fami-
lien“ abgestimmten und beschlossenen Aktivitaten.
Im Einzelnen

o legt sie Leitziele und konkrete Handlungsfelder fest,

o formuliert sie Auftrdge an die Projektgruppe

e analysiert sie die Situation,

e klart sie Ressourcen und

e steuert den Prozess und verantwortet die Ergebnisse.

Die Lenkungsgruppe tagt mindestens zwei Mal im Jahr. Die Einladung erfolgt Gber den
externen Begleiter in Absprache mit der Geschéftsfihrung und der Kommune, in der
die jeweilige Sitzung stattfindet. In jeder Sitzung wird das Mitglied der Projektgruppe
aus der ausrichtenden Kommune den aktuellen Stand und die weiteren von der Pro-
jektgruppe geplanten Schritte vorstellen.

Zusatzlich findet einmal jahrlich eine gemeinsame Sitzung von Lenkungsgruppe und
Projektgruppe statt.

85  Mitglieder und Aufgaben der Projektgruppe
Mitglieder der Projektgruppe sind die Jugendhilfeplaner bzw. ASD-Leiter der beteiligten
Jugendamter, der Gesundheitsplaner des Kreises Unna, ein Vertreter des Regionalen
Bildungsburos sowie ein Vertreter des Jobcenters.
Die Projektgruppe
e Dbereitet Entscheidungen vor,
e prazisiert Auftrage fur Arbeitskreise/Workshops
e Dbegleitet Arbeitskreise / Netzwerke sowie sonstige fur den Prozess relevante
Beteiligte und steht im permanenten Prozess der Riickkopplung,
e koordiniert zwischen Teilprojekten/Arbeitskreisen mit Schnittmengen,
o filtert er bearbeitungswirdige und —notwendige Themen heraus,
o ruft Bedarfsmeldungen ab,
o klart die Herangehensweise (Thema fir alle oder fir einzelne Kommunen oder
Bereiche?, Verbreitungsstrategie, z.B. flachendeckend oder Uber Pilotprojekte),
o kooperiert mit der Koordinierungsstelle des MFKJKS NRW,
e nimmt die Vertretung im Lernnetzwerk des Gesamtprojektes mit zwei Grup-
penmitgliedern wahr (Frau Thunker und Herr Knoche) und
e ist mit mindestens einem Gruppenmitglied in jedem Themencluster vertreten.
¢ informiert die Lenkungsgruppe Uber aktuellen Stand

Die Projektgruppe tagt mindestens 4 Mal jahrlich.
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86  Externe Begleitung
Das Projekt ,Briicken flr Familien® wird wahrend der gesamten Laufzeit wie folgt ex-
tern begleitet:

¢ Innovative fachliche Begleitung der Lenkungs- und Projektgruppe bei der Erar-
beitung von Konzepten, der Erstellung eines Planes zum Zielentwicklungs-
grad, der Entwicklung eines steuerungsrelevanten Kennzahlensystems etc.

Schnittstellenberatung der Netzwerke vor Ort

Projektkoordination mit Vorbereitung, Durchfuhrung und Nachbereitung von
insgesamt 30 Sitzungen

Vorbereitung, Durchfilhrung und Nachbereitung von insgesamt 24 Workshops
fur die Netzwerkarbeit mit dem Ziel, Strukturen und Organisationen sowie
gdfls. verbindliche Mindeststandards weiterzuentwickeln

Jahrliche Dokumentation des Projektstandes

Evaluation der jeweiligen Handlungsprozesse

Mit der externen Begleitung ist Herr Johannes Schnurr beauftragt.

87 Dokumentation der Arbeit

Die Lenkungs- und Projektgruppenmitglieder kénnen sich Gber s&mtliche Inhalte auf
der Internetplattform des Projektes (BSCW) informieren. Eingestellt werden die Sit-
zungsprotokolle, Informationen des MFKJKS, der Bertelsmann Stiftung und der Koor-
dinierungsstelle ,Kein Kind zurlcklassen®. Die Plattform steht ausschlieRlich den Mit-
gliedern von Lenkungs- und Projektgruppe zur Verfiigung. Gleichzeitig dient die Platt-
form zur zeithahen Abstimmung aktueller Fragestellungen. Dartiber hinaus besteht die
Gelegenheit zum informellen Austausch unter den Projektteilnehmern.

Zusatzlich ist die Einrichtung einer offentlichen Internetplattform vorgesehen.

Zur Dokumentation des Projektes in der Politik berichtet jede Kommune in ihrem Ju-
gendhilfeausschuss mindestens einmal jahrlich Uber den Stand des Modellvorhabens.

§8 Inkrafttreten/Anderungen

Diese Geschaftsordnung tritt mit Mehrheitsbeschluss der Teilnehmer der Lenkungs-
gruppe in Kraft. Anderungen und Erganzungen der Geschaftsordnung bedirfen der
Zustimmung der Mehrheit der Mitglieder der Lenkungsgruppe.

Der Kreis Unna, die Kreisstadt Unna sowie die Stadte Bergkamen, Kamen, Lilnen,
Selm und Werne nutzen die mit dieser Geschaftsordnung etablierte Kommunikations-
struktur auch nach Abschluss des Projektes zum regelmafigen Austausch.
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