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Die Sparkassen Unna und Kamen sind gemessen an der Bilanzsumme 1,6 Mrd.
bzw. 0,6 Mrd. EUR grof3

Sparkassen Unna und Kamen im Uberblick

Sparkasse UnnaKamen

Sparkasse Sparkasse

Unna Kamen

Bilanzsumme: 1.588.989 TEUR Bilanzsumme: 648.435 TEUR
Mitarbeiter: 303 Mitarbeiter: 157
Geschaftsstellen: 11 Geschaftsstellen: 5

Quelle: zeb/
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Die Geschaftsgebiete der Sparkassen Unna und Kamen grenzen direkt aneinander
— die Geschaftsstellenstruktur bleibt im ersten Schritt bestehen

Geschaftsgebiete der Sparkassen Unna und Kamen

@ Sparkasse Kamen

) Sparkasse Unna

Quelle: zeb/

Sparkasse Unna e Sparkasse Kamen

zeb/

Alle Geschaftsstellen
gehen als Marktprasenz'
In die Fusions-

sparkasse ein
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Die umliegenden Sparkassen im Kreis Unna sind im Durchschnitt kleiner als eine
fusionierte Sparkasse UnnaKamen

Sparkassen im Kreis Unna (ausgew. Kennzahlen)

éSVWL. Volksbank Hamm
1505 Mio. EUR/L22 | & \Werne 1.106 Mio. EUR
SBundesweit 638 Mio. EUR

2.547 Mio. EUR/1,09

SLinen éBergk_amen-anen
1.365 Mio. EUR 576 Mio. EUR
5 Kamen
674 Mio. EUR
S Dortmund & nhd
7.796 Mio. EUR 1.571 Mio. EUR / 1,32

Dortmunder Volksbank

240 Mio. EUR

5 Schwerte
724 Mio. EUR

Quelle: Sparkassen
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Durch eine Fusion der Sparkassen Unna und Kamen entstiinde mit einer Bilanz-
summe von 2,2 Mrd. EUR eine mittelgrof3e Sparkasse (&d Verband: 1,6 Mrd. EUR)

Einordnung in Westfalen-Lippe (Sortierung nach DBS)

Platz Sparkasse DBS 2011 Einwohner 2011
1. Sparkasse Minsterland Ost 8.297 Mio. € 208.616
2. Sparkasse Dortmund 7.796 Mio. € 580.444
14, Sparkasse Hagen 2.445 Mio. € 188.529
15. Sparkasse Minden-Libbecke 2.398 Mio. € 215.095
16. Sparkasse Unna-Kamen 2.244 Mio. € 128.080
17. Sparkasse Witten 1.823 Mio. € 98.233
18. Sparkasse Liidenscheid 1.763 Mio. € 110.531

70. Sparkasse Geseke 257 Mio. £ 17.656
71. Sparkasse Fréndenberg 240 Mio. € 16.275
@ SVWL 1.595 Mio. € 115.148

Quelle: Betriebswirtschaftliche Analyse SVWL
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Erwartungen an Sparkassen fordern nachhaltige Starkung des Wirtschaftsraums
— betriebswirtschaftliche Stabilitat der Sparkassen als Voraussetzung

Sparkasse mit herausgehobener Bedeutung fir die Unterstitzung des Wirtschaftsraums

Sonstige Forderung

/ Impulsgeber fiir regionale
Kooperationen von Politik und

Wirtschaft
. _ / Unterstitzung von Initiativen/Projekten ] )
Foérderung der regionalen des Standortmarketings Ausbildungsférderung
Wissenschaft / ;c;r;g;ung 228 TaLr sl [ el / Veranstaltung/Unterstiitzung von

/ Kontaktherstellung zwischen Kooperation mit Kliniken Aus- _und FortbildungsmaRnahmen:
Unternehmen und wissenschaftlichen 4 D Ausbildungsmessen, Bewerber-

Einrichtungen E trainings in Schulen, Fortbildungs-

/ Sponsoring wissenschaftlicher seminare, Planspiel Borse,
Projekte und Einrichtungen, z. B. Aktionstage (Fit fir den Beruf) etc.
mit Unis und Fachhochschulen

Sparkasse mit
Gesellschaftliches herausgehobener Foérderung neuer
Engagement Bedeutung Existenzgriindungen

/ Forderung von Kultur, Sport und
sozialen Einrichtungen:
Sponsoring von Konzerten, Museen, . )
Sportvereinen, Kinderheimen, Forderung der regionalen
Unterstiitzung durch sparkassen- Wirtschaft
eigene Stiftungen

/ Sonderkreditprogramme fir
heimische/junge Unternehmen

/ Initiator fur Existenzgriindungs-/
Beteiligungsgesellschaften

/ Beratung bei Existenz-
griindungen

/ Forderung Ansiedlung neuer
Unternehmen und Arbeitskréfte

/ Beteiligung und Mitwirkung zur Ent-
wicklung der regionalen Wirtschaft:
Beteiligung an Wirtschaftstforder-
gesellschaft, Technologie-
zentrum etc.

Quelle: zeb/
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Aktuelle & kinftige Entwicklungen stellen fur Sparkassen grol3e Herausforde-
rungen dar — Geschaftsmodelle und Betriebsergebnisse geraten unter Druck

Aktuelle Herausforderungen fir mittelstandische Institute in Deutschland

Demografische Entwicklung Nachhaltiger Wettbewerbsdruck

/ Alter werdende und schrumpfende Bevdlkerung — / Aggressive Preispolitik (vor allem von Privat-
deutliche Verschlechterung des Verhaltnisses banken) zulasten der Marge
Erwerbstatige — Rentner

/ Kundenloyalitat nimmt ab

/- Orientierung vom Land zur Stadt / Preissensibilitat der Kunden steigt (wieder)

—->Nachhaltige Losungsansatze fur |nno_v-at|ve Be- N Privatkundenmarkt ist in der Breite kein
treu_ungskon%epte und Standortpolitik . Wachstumsmarkt — auch in den
sowie Fachkraftemangel gefragt = nachsten Jahren nicht!
Geschaftsmodelle
/ Niedrigzinsniveau driickt auf Wiederan- von Sparkassen |/ Steigende Anforderungen des
lageertrage geraten unter Druck | Verbraucherschutzes sowie MiFID/
/ Fristentransformation ist ,kein Selbstlaufer” mehr, bei MaRisk 4.0/Compliance
steigenden Zinsen kdnnen sich Belastungen ergeben / Verscharfung der Liquiditats- und EK-Anforderungen
—“>Weitere Zinsverflachung und starke Zinsanstiegs- / Erhdhte Mindestanforderungen an Strategie-
szenarien kénnen zu einem deutlichen Riickgang der entwicklung und -Uberwachung/-umsetzung
Ertrage aus F.rllsktentrlgr?sformatlon sowie zu - Spurbare Auswirkungen auf Bilanzstrukturen und
Bewertungsrisiken fihren Erfolgskomponenten sowie Strategieprozess

Strukturbeitrag/Fristentransformation unter Druck Regulatorische Verscharfungen

Quelle: zeb/
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Fusion schafft nachhaltigen Nutzen fir alle Interessengruppen — die gesamte
Region kann nachhaltig gestarkt werden

Nachhaltiger Nutzen fur Interessengruppen

Mehrwert fir Mitarbeiter Mehrwert fir Kunden

/ Erhdhung Arbeitsplatzsicherheit / Erhaltung Bank vor Ort

/ Eroffnung Perspektiven / Sicherung Kreditversorgung

/ Verbesserung Qualifizierungs- / Erweiterung Spezialisten-Know-how
maoglichkeiten / Optimierung Preis- und Leistungs-

/ Erweiterung flexibler Einsatz- angebot
maoglichkeiten
/ Intensivierung Mitarbeiteraustausch

/ Verbesserung betriebswirtschaftlicher / Sicherung Arbeitsplatze

Basis / Gewerbesteuereinnahmen
/ Verbesserung Risikodiversifikation / Sicherung F('jrderung, Spenden
/ Starkung Eigenkapitalbasis und Sponsoring
/ Verbesserung Marktposition / Sicherung Kreditversorgung der
/ Erhéhung Attraktivitat als Arbeitgeber regionalen Wirtschaft

Mehrwert flir Sparkassen Mehrwert flir Region/Trager

Quelle: zeb/
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Der SVWL bestatigt in einer betriebswirtschaftlichen Analyse die Vorteilhaftigkeit
einer moglichen Fusion — Mittelfristplanung zeigt nachhaltig positive Entwicklung

Nutzen der Fusion

L ]
- .
s _1|Jarka*55€m_rer|:|ancl -Gutachten
Westfalen-Lippe

Sparkassenverband Westfalen-
Lippe (SVWL) hat in seiner
betriebswirtschaftliche Analyse die
Vorteilhaftigkeit einer Fusion der
Sparkassen Unna und Kamen
bestatigt und vielfache Ansatz-
punkte fur Starkentransfer und
Verbesserung von Vertriebskraft
und Kostenmanagement
identifiziert

— Betriebsergebnis vor Bewertung in % der DBS (Mifri) —

/x

1,19

1,12

2012 2016 2020

/ Fusionierte Sparkasse mit einem Betriebsergebnis vor
Bewertung von 1,12% der DBS in 2012

/ Nach Fusionsumsetzung kann durch Hebung von
Synergiepotenzialen auf der Ertrags- und der Kostenseite eine
Ergebnisverbesserung erzielt werden

/ Perspektivisch wird eine weitere Ergebnisverbesserung

angestrebt und als realistisch eingeschatzt

Quelle: Betriebswirtschaftliche Analyse SVWL, Mittelfristplanung/Institutsangaben

Sparkasse Unna e Sparkasse Kamen
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Sparkassenverband Westfalen-Lippe beflrwortet Fusion der Sparkassen Unna

und Kamen

Schreiben SVWL vom 21. September 2012

Quelle: SVWL

Sparkasse Unna e Sparkasse Kamen

SPARKASSENVEREBAND
WESTFALEN-LIPPE

orstand

Hermn Sparkassendirektor
Bernd Wenge

Worsitzender des Vorstands
Sparkasse Kamen
Sparkassenplatz 1

59174 Kamen

Herrn Sparkassendirektor
Klaus MoRmeier
Vorsitzender des Vorstands
Spatrkasse Unna
Bahnhofstrafe 37
59425 Unna
21. September 2012

Fusion der Sparkassen Kamen und Unna

Sehr geehrte Herren,

an die Gespriche zu der beabsichtigten Fusion der Sparkassen Kamen und Un-
na knipfen wir an. Die bisherigen Tatigkeiten in lhrem Fusionsprojekt wurden
eng ven den Fachabtellungen des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe be-
gleitet. Nach unserem Eindruck finden die Verhandlungen in zielfihrender Wei-
se und in siner ausgesprochen vertrauensvaollen, von gegenseitigem Respekt
geprigten Atmosphdre statt.

Wir haben keine Zweifel daran, dass die Fusion der beiden Sparkassen allen
formalen Anforderungen gerecht wird und auch zu efner ginstigen wirtschaftli-
chen Entwicklung einer vereinigten Sparkasse und dem dann gemeinsamen
Trigergebiet beitragen kann.

Einer Genehmigung der Fusien durch die Aufsichtsbeharde sollten keine Be-
denken entgegenstehen,

Mit freundlichen Grifen

Y

Dr. Rolf Gerlach nnhoff

Reglna-Froimann-$ir.1
4E159 Knstar

Teleforc0251 2104-608
Telefax: 6231 2104-603

zeb/
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Verhandlungskommissionen aus Unna und Kamen sprechen gemeinschaftliche

Empfehlungen fir die Fusionssparkasse aus (1/2)

Politische Fusionseckpfeiler

1 Name
Juristisch

2 aufnehmende
Sparkasse
Technische

3 aufnehmende

Sparkasse

4 Juristischer Sitz

Anteils-

5 o
verhaltnisse
Zweckverbands-

6
struktur
Struktur

7
Verwaltungsrat

Quelle: zeb/

Sparkasse Unna e Sparkasse Kamen

Kreis- und Stadtsparkasse Unna-Kamen (Sparkasse UnnaKamen)

Sparkasse Unna

Sparkasse Unna

Unna

16,2% Kreis Unna; 48,6% Kreisstadt Unna; 19,0% Stadt Kamen;
16,2% Gemeinde Holzwickede

19 Vertreter der Verbandsmitglieder:

/ Kreis Unna: 3 Vertreter
/ Stadt Unna: 9 Vertreter

/ Stadt Kamen: 4 Vertreter
/ Gemeinde Holzwickede: 3 Vertreter

Bis 2019: 19 Mitglieder (davon aus Althaus SK Unna: 10 sachkundige
Mitglieder und 5 Dienstkrafte; davon aus Althaus SK Kamen: 3 sachkundige
Mitglieder und eine Dienstkraft)

Nach 2019: 18 Mitglieder (Moglichkeit zur Reduzierung auf 15 Mitglieder)

zeb/
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Verhandlungskommissionen aus Unna und Kamen sprechen gemeinschaftliche

Empfehlungen fir die Fusionssparkasse aus (2/2)

Politische Fusionseckpfeiler

10

11
12

13

Quelle: zeb/

\Vorstands-
besetzung

Gewerbesteuer

Spenden/
Sponsoring/

Stiftungen
Standorte
Arbeitspléatze

Zeitlicher Fusions-
fahrplan

Sparkasse Unna e Sparkasse Kamen

4 ordentliche Vorstandsmitglieder, ein stellvertretendes Mitglied

Stufenweise Anhebung des Gewerbesteueranteils Kamen gem. Vorschlag der
Kammerer Unna und Kamen.

Stufenweise Anhebung des Anteils Spendenaufkommen fiir Kamen.
Ausdehnung der Stiftungsaktivitaten der Stiftung Zukunft auch auf das

Geschaftsgebiet Kamen.

Optimale (betriebswirtschaftlich sinnvolle) Nutzung beider Standorte

Ausschluss fusionsbedingter Kiindigungen

Rechtliche Fusion zum 01.01.2013

zeb/

25. Oktober 2012 - Beschlussvorlage - 13



Jede der beiden Sparkassen bringt ihre vorhandenen Starken gewinnbringend
ein — Marktposition soll dauerhaft ausgebaut werden

Fazit: Starkentransfer schafft Mehrwert

/\

] [
& Sparkasse & Sparkasse

Unna

e -
A

Kamen

Starkentransfer

Quelle: zeb/

Sparkasse Unna e Sparkasse Kamen

/ Ubernahme und Ausbau von Konzepten und
L6sungen des anderen Hauses

/ Erreichen der ,kritischen Masse” bei Mengen-
gerusten zur Bildung schlagkréaftiger
Betreuungseinheiten fir attraktive Kunden-

gruppen

/ Bundelung der Personalressourcen zur
Verbesserung der Innovationskraft im
Produkt- und Vertriebsmanagement

/ Verstarkte Nutzung der Marktpotenziale

/ Erreichung einer kritischen Grofe zur
»Eigenfertigung“

zeb/

Bereits heute starke
Marktposition soll durch
gemeinsame

Sparkasse gefestigt und
dauerhaft ausgebaut
werden
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Eine Fusion verlauft typischerweise in drei Phasen — Fokus: Umsetzungsvorbe-
reitung unter Bericksichtigung MaRisk in Anbahnung und strategischer Fusion

Fahrplan Fusionsprozess

: Technisch- :
Strategische : . Post-Fusions-
Anbahnung . organisatorische
Fusion : management
Fusionsumsetzung
| | | | |
. . .

§Auswah|des strate- ‘/ . Strategieentwicklung ‘/ - Umsetzungs-
. gischen Partners . Fusionshaus - initialisierung

Businessolan - Zusammenwachsen : Kontrolle/Verfeinerung
v P v - (Vertrieb, Steuerung, ...) | | Strategieumsetzung

- Fusionsgutachten/
- Mehrwertpapier

- Formulierung Ziele/ v - Aufbauorganisation/ v - Vereinheitlichung Prozessoptimierun
- Vision . Standortkonzept . Ablauforganisation P g
Fusionsarchitektur 1 R . Datenmigraton - Fortsetzung kulturelle
.__.(_gg_l.i.t_i_g_ghg_.Igglgpfg_i.l_g[_).f_j Fuhrungskrafteauswahl . (Technische Fusion) . Integration
§"i\"/i'é#iiéi&'-'#ﬁé’i’é’r’ié’k&h’i"e"ﬁf"("tii]é"'tS'i'iié'é"r'iéé',"é't"r'é't’édié’,’"';"
- Businessplan, Steuerungskonzept)

Fusionsmanagement/Kommunikation /

Quelle: zeb/
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Den Fusionsprozess auf allen Handlungsfeldern meistern — kulturelle Dimension
fur das Zusammenwachsen der Althauser wichtig

Ubersicht Fusionshaus

Herausforderungen ,,Menschen und Kultur*

/ Kulturelle Ausgangssituation ermitteln
. D Unternehmenskulturen der beiden Fusions-
5 sparkasse. &5 Sparkasse .. .

Unna Kamen hauser analysieren

/ Fuhrungskrafte mobilisieren
Mitarbeitern Sicherheit vermitteln und vom
Vorstand gesetzte Leitplanken ,mit Leben

1 3 fullen®

/ Promotoren gewinnen
Breite Akzeptanz in der Mitarbeiterschaft
erreichen und Unterstltzung flr das Projekt

Menschen und Kultur sichern
Mitarbeiterinnen und / Informationen kommunizieren

2 Mitarbeiter beider Zielgruppenspezifische, regelmafiige Kommu-
Banken in den Mittel- nikation zu Fusionsgeschehen sicherstellen

punkt stellen . . .
/ Transformations-Management integrieren

Fachliche und kulturelle Projektbausteine nicht
als ,Einzelbaustellen” behandeln, sondern als
Gesamtprojekt verstehen

Quelle: zeb/
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Ratssitzungen Ende Oktober 2012 im Fokus — bei positivem Tragervotum
schliel3en sich Vertragsunterzeichnung und konstituierende Sitzungen an

Zeitplan

/ Ratssitzungen
/ Ratssitzung Stadt Unna
/ Kreistag
/ Gemeinderat Holzwickede

/ Ratssitzung Stadt Kamen
/ Zweckverband , Alt“ Sparkasse Unna
/ Unterzeichnung des 6ffentlich-rechtlichen Vertrags
/ Konstituierende Sitzung Zweckverband Sparkasse UnnaKamen

/ Konstituierende Sitzung Verwaltungsrat Sparkasse UnnaKamen

25.10.2012
30.10.2012
30.10.2012
31.10.2012

05.11.2012

07.11.2012

19.11.2012

28.11.2012

Quelle: Sparkassen

Sparkasse Unna e Sparkasse Kamen Ze b/
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Fusion der beiden Sparkassen schafft Mehrwert flr die verschiedenen Interessen-
gruppen — Soliditat des neuen Hauses als Basis fur die gemeinsame Zukunft

Gesamtfazit

/ Die Fusion der Sparkassen Unna und Kamen zur Kreis- und Stadtsparkasse Unna-Kamen kann einen
Mehrwert fur alle wesentlichen Interessengruppen schaffen

/ Bei Anwendung des geltenden Grundsatzes ,,Das Beste aus beiden Welten vereinen“ kann aufgrund der
unterschiedlichen Starken in der Ausgangssituationen (z. B. Produktivitat der Sparkasse Unna oder
Provisionsergebnis der Sparkasse Kamen) eine nachhaltig starkere Sparkasse entstehen, welche fir die
Herausforderungen der Zukunft besser gewappnet sein wird

/ Bilanzstrukturen der Sparkassen erganzen sich sinnvoll, wodurch die Abhangigkeit von den Kapitalmarkten
nachhaltig gemindert werden kann (Stichwort: Soliditat)

/ Fusion schafft mittelfristigen Nutzen fiir Mitarbeiter (Perspektiven, Ausbau Personalinstrumente), Kunden
(Sicherstellung Kreditversorgung, Optimierung Preis-Leistungs-Verhaltnis) sowie Region/Trager
(Sicherstellung Spenden/Sponsoring, Gewerbesteueraufkommen, Lohnsummen in der Region)

Quelle: Fusionskonzept
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Ergebnis der Fusionsanbahnung der Sparkasse Unna mit der Sparkasse Kamen

Ergebnis Fusionsanbahnung

Der Vorstand und die Unternehmensberatung zeb/ sprechen sich nach Anhdrung der Verwaltungsrate sowie des
Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe gem. 827 Abs. 1 SpkG fur eine Fusion der Sparkassen Unna und Kamen aus und
empfehlen den folgenden Beschluss zu fassen:

Der Rat der Stadt Kamen beschlief3t:

/ Die Stadtische Sparkasse Kamen wird mit Wirkung zum 01.01.2013 auf der Grundlage des als Anlage 1 beigefiigten Entwurfs
eines offentlich-rechtlichen Vertrages mit der Kreis- und Stadtsparkasse Unna vereinigt. Die Vereinigung soll in der Weise
stattfinden, dass die Stadtische Sparkasse Kamen gemal3 § 27 Abs. 1 SpkG von der Kreis- und Stadtsparkasse Unna
aufgenommen wird, auf die das Vermogen der Stadtischen Sparkasse Kamen im Wege der Gesamtrechtnachfolge tibergeht.

/ Dem als Anlage 1 beigefiigten Entwurf des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages mit dem Sparkassenzweckverband wird
zugestimmt. Der Birgermeister wird beauftragt, den Vertrag zu schlieBen und erméachtigt, noch notwendigen Anderungen des
Vertragsinhaltes, die nicht wesentlicher Natur sind, zuzustimmen.

/ Die Stadt Kamen tritt mit Wirkung zum 01.01.2013 dem Sparkassenzweckverband des Kreises Unna, der Kreisstadt Unna und
der Gemeinde Holzwickede, der Trager der Kreis- und Stadtsparkasse Unna ist, auf der Grundlage des als Anlage 2
beigefligten Entwurfs der geénderten Satzung fur den Zweckverband bei.

/ Die Stadt Kamen Ubertragt mit Wirkung zum 01.01.2013 die Tragerschaft fir die Stadtische Sparkasse Kamen auf den
Sparkassenzweckverband, der dann den Namen [,Sparkassenzweckverband des Kreises Unna, der Kreisstadt Unna, der Stadt
Kamen und der Gemeinde Holzwickede“] tragt und seinen Sitz in Unna hat.

/ In die Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes werden mit Wirkung zum 01.01.2013 die nachfolgend
aufgefuihrten / in der Anlage 3 genannten vier Mitglieder und Stellvertreter gewahlt.
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Ihre Ansprechpartner

Thorsten Helbig
Senior Manager

E-Mail THelbig@zeb.de
Phone +49.251.97128.375
Fax +49.251.97128.815

Office Minster
Hammer StralRe 165
48153 Minster

David Rose
Senior Manager

E-Mail DRose@zeb.de
Phone +49.251.97128.286
Fax +49.251.97128.102

Office Minster
Hammer StrafRe 165
48153 Munster




