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GSW im Spannungsfeld der Interessen

Grundsätzliches Spannungsfeld GSW

• Verschärfter Druck im Energiegeschäft

• Steigendes Defizit im Freizeitbereich

• Ausschüttungserwartungen Anteilseigner

Zielstellung Freizeitbereich

• Reduzierung Defizit im Freizeitbereich
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Öffentlichkeit Schulen Vereine

1. Hallenbad Kamen-Mitte

2. Hallenbad Kamen-Methler

3. Kleinschwimmhalle Kamen-Heeren

4. Freibad Kamen-Heeren

5. Freibad Kamen-Mitte

6. Hallenbad Bergkamen-Mitte

7. Wellenbad Weddinghofen

8. Eishalle Weddinghofen

9. Hallenbad / Sauna Bönen

Nutzung

Bestand der GSW Freizeiteinrichtungen
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Wirtschaftliche Entwicklung der GSW Freizeiteinrichtungen
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* Prognose 2010

Öffentlichkeit Schulen/Vereine Gesamt

1. Hallenbad Kamen-Mitte 58.457 33.983 92.440 208.475 €
2. Hallenbad Kamen-Methler 3.935 34.077 38.012 98.884 €
3. Kleinschwimmhalle Kamen-Heeren 0 18.392 18.392 79.008 €
4. Freibad Kamen-Heeren 20.248 95 20.343 29.751 €
5. Freibad Kamen-Mitte 42.532 5.936 48.468 80.027 €
6. Hallenbad Bergkamen-Mitte 36.649 40.063 76.713 147.280 €
7. Wellenbad Weddinghofen 49.499 813 50.312 75.890 €
8. Eishalle Weddinghofen 35.282 17.850 53.132 138.521 €
9. Hallenbad / Sauna Bönen * 57.300 58.870 116.170 480.000 €

GESAMT 303.902 210.080 513.982 1.337.839 €

Ø-Besucher (2005-2009) Ø-Umsatz

Besucher und Umsatz der GSW Freizeiteinrichtungen
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operative
Betriebskosten

(ohne AfA u. Zinsen)

operatives
Betriebsergebnis
(ohne AfA u. Zinsen)

Unterdeckung
je Besucher

Kosten-
deckungsgrad

T€/a T€/a € %
1. Hallenbad Kamen-Mitte 752 -531 -5,99 29,3%
2. Hallenbad Kamen-Methler 139 -41 -0,92 70,8%
3. Kleinschwimmhalle Kamen-Heeren 172 -94 -5,24 45,4%

4. Freibad Kamen-Heeren 243 -216 -11,53 11,0%
5. Freibad Kamen-Mitte 597 -518 -10,62 13,1%
6. Hallenbad Bergkamen-Mitte 744 -598 -7,86 19,7%
7. Wellenbad Weddinghofen 552 -468 -9,01 14,5%
8. Eishalle Weddinghofen 467 -349 -6,92 25,3%
9. Hallenbad / Sauna Bönen * 1.050 -476 -5,18 54,7%

Kennzahlen zur Wirtschaftlichkeit

* Prognose 2010
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GSW Ziel: Reduzierung Defizit im Freizeitbereich

Bisher eingeleitete Maßnahmen im Freizeitbereich

• Aufgabe öffentlicher Badebetrieb im Hallenbad Kamen-Methler

• Aufgabe Sauna in Kamen-Methler

• Schließung von Hallenbädern während der Freibadsaison

• Verkürzung der Freibadsaison

• Aufgabe öffentlicher Eishallenbetrieb am Vormittag
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Nachhaltige Maßnahmen notwendig

• Dauerhafte Schließung von Freizeiteinrichtungen

GSW Ziel: Reduzierung Defizit im Freizeitbereich
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Nachhaltige Maßnahmen notwendig

• Dauerhafte Schließung von Freizeiteinrichtungen

Vorschlag GSW

• Dauerhafte Schließung Freibad Kamen-Heeren

GSW Ziel: Reduzierung Defizit im Freizeitbereich
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Begründungen zum Vorschlag zur dauerhaften Schließung des 
Freibads Kamen-Heeren:

• Schlechtester Kostendeckungsgrad

• Geringste Besucherzahlen

• Keine Nutzung durch Schulen oder Vereine

• Bäderkonzept 2000: „überproportionale Freibadfläche“

• Einsparpotenzial

• Situation Kamen: Freibad Kamen-Mitte in 4 km Entfernung

• Baulicher Zustand: Neubau Nebengebäude ca. 700 T€

GSW Ziel: Reduzierung Defizit im Freizeitbereich
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


