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I. Pilotphase der Kompetenzzentren in NRW

Regionalverband Dortmund/Unna
Einleitung vom Eckpunktepapier ausgehend zur Bedeutung der Einzelerlasse

1. Aufbruch konkret

11.3. Kamen

Der Aufbruch und der Wunsch als ,,Forder- und Kompetenzzentrum flr sonderpédagogische
Forderung” zu arbeiten, ist eigentlich schon recht friih erfolgt. Unter Aufbruch konkret soll der
Weg bis zur Beantragung und Genehmigung mit den bis dorthin entwickelten Vorstellungen
verstanden werden.

11.3.1 Ausgangslage

= Vorlaufe auf dem Weg zum Kompetenzzentrum

Nach Beratung in Lehrerkonferenz und Schulpflegschaft wurde bereits auf der
Schulkonferenz am 09.12.2004 nachfolgender Beschluss gefasst:

Die Kathe-Kollwitz-Schule ist bereit sich mit Blick

» auf die aktuelle Schulentwicklung und
» das zu erwartende neue Schulgesetz

uber eine Forderschule im Verbund zu einem Forderzentrum zu entwickeln, um
von dort aus den Bedarf an sonderpadagogischer Forderung qualitativ und
quantitativ unter optimaler Ausschdpfung der Ressourcen sicherzustellen.

Die Arbeit in einem Forderzentrum konnte sich auf vier Saulen aufbauen:

» Forderung von Schilerinnen und Schilern mit unterschiedlichen
Forderschwerpunkten ( LE/ES/SQ) in den allgemeinen Schulen des
Einzugsbereiches

» Forderung von Schilerinnen und Schilern in einem Stammschulbereich
der Forderschule (moglichst temporar / nicht dauerhaft)

» Beratungszentrum im Verbund mit Jugendhilfe, Sozialhilfe,
Gesundheitsamt, Beratungsstellen usw.

» Einrichtung von Diagnosegruppen zur effektiven Diagnose und
Forderplanung




In Folge des Beschlusses erfolgten seitens der Schulleitung Gespréche mit Schultrédger und
Schulaufsicht.

In den Gesprachen und Gespréchsvorlagen wurde darauf abgehoben, dass es Ziel der
MafRnahmen seit 1995 (Gesetz zur Weiterentwicklung der sonderpadagogischen Forderung)
war, Forderangebote zu installieren, die dem jeweiligen individuellen Forderbedarf von
Kindern und Jugendlichen entsprechen. Es sollten vor allem mdglichst viele integrative
Angebote entwickelt werden, die eine wohnortnahe schulische Versorgung sicherstellen.

Vor dem Hintergrund der starken Zunahme von Schulerinnen und Schulern in den
Forderschulen fir Lern- und Entwicklungsstorungen, der leichten Abnahme der Zahl von
Schulerinnen und Schilern in Kamen und Bénen die gemeinsam unterrichtet werden, und
dem Aufbau eines weitgehend unabhangigen Parallelsystems im Primarstufenbereich,
welches seitens der Schule als kontraproduktiv eingeschétzt wurde und wird, wurde eine
weitergehende Entwicklung sonderp&dagogischer Forderung im Einklang mit den Schulen
des Einzugsbereiches angeregt. Des Weiteren wurde festgehalten, dass einzelne
Schulerbiographien zunehmend individuelle Ldosungen erfordern, die nur (ber mehr
Flexibilitat in der sonderpadagogischen Forderung sicherzustellen sind.

GemaR der beschlossenen und vereinbarten Entwicklungslinie wurde die Kathe-Kollwitz-
Schule am 1.02.2006 eine Schule im Verbund mit den Forderschwerpunkten Lernen,
Emotionale und soziale Entwicklung, Sprache.

In der schriftlichen Stellungnahme der Schulaufsicht (29.06.2005) in Bezug auf die
Umwandlung in eine Forderschule im Verbund wurde seitens der Schulaufsicht bemerkt und
schriftlich fixiert:

,»-Weiterhin bleibt fiir die Kathe-Kollwitz-Schule die Entwicklungsoption zu einem
sonderpadagogischen Forder- und Kompetenzzentrum. Motto: Entwicklung der Kathe-Kollwitz-
Forderschule als Verbundschule zu einem Sonderpadagogischen Férderzentrum. Die
Errichtung von Sonderpédagogischen Forderzentren ist eine bundesweite Entwicklung*

Entsprechend den Beschlussen und Vereinbarungen stellte der Antrag auf Teilnahme an
der Pilotphase zum Kompetenzzentrum 2008 nur einen konsequenten und logischen Schritt
in der Schulentwicklung der Kathe-Kollwitz-Schule dar.

In der Schulkonferenz vom 09.01.2008 wurde der Schulleitung der Auftrag erteilt den
Schultréger um eine entsprechende Antragstellung zu bitten. Der Antrag wurde
entsprechend den vorgegebenen Anforderungen unter Bezug auf das Eckpunktepapier
unter hohem Zeitdruck fristgerecht gestellt. Leider wurde die Kathe-Kollwitz-Schule in
diesem ersten Durchgang nicht ausgewéhlt. Erst kurz vor Beginn des Schuljahres
2009/2010 erfolgte eine Nachfrage, ob der urspriingliche Antrag auf Teilnahme an der
Pilotphase aufrecht erhalten wird. Am 18.06.2009 erfolge seitens des Ministeriums fur
Schule und Weiterbildung kurzfristig die Zusage zur Teilnahme im Schuljahr 2009/2010
und die Mitteilung, dass der Genehmignungerlass zur Teilnahme in Vorbereitung ist.
Dementsprechend befindet sich die K&the-Kollwitz-Schule in diesem Schuljahr (2011/2011)
erst im zweiten Jahr der Pilotphase.



= Rahmenbedingungen
Definition des Einzugsbereichs

Der Einzugsbereich ist fest umrissen. Zum Einzugsbereich der Schule gehéren die Stadt
Kamen und die Gemeinde Bonen (Schultréger der Schule ist die Stadt Kamen). Kamen und
Bdnen gehdren zum Kreis Unna.

Es handelt sich um einen Einzugsbereich, der aktuell ca. 66.000 Einwohner umfasst. Der
Schuleinzugsbereich ist flachenmaRig mit ca. 7900 ha relativ groR und umfasst bei der
Gemeinde Bonen auch landliche Bereiche bis zur Stadtgrenze nach Hamm.

Zum Vergleich : Llnen als groRte Stadt im Kreis Unna hat bei einer Bevolkerungszahl von
ca. 88.000 Einwohnern nur eine Gesamtflache von ca. 5800 ha. Uber den Vergleich der
Gesamtflache erklart sich auch der relativ hohe Anteil von Fahrschilern, der bei ca. 80 %
liegt.

= Sonderpadagogisch geférderte Schilerinnen und Schiler nach 8 5 AO-SF wéahrend
der letzten 5 Jahre vor Einritt in die Pilotphase

Schalerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf im
Einzugsbereich der Schule

Schuljahr Kathe- andere integrative Gesamt
Kollwitz ~Schule | Férderschulen | GU Fordergruppe

ES LE SQ |ES LE SQ|ES LE SQ|ES LE SQ |ES LE SQ

2008/09 20 |151 (0 |26 |0 |22 |16 |22 |4 |0 |0 |0 |62|171|26
2007/08 7 [183|0 |31 |0 |24 |18 |19|4 |0 |0 |0 |56 |202]28
2006/07 3 |207(0 |24 |0 |30 (12|8 |2 |0 |0 |O |39]|215|32
2005/06 0 [222|0 |22 |0 |26 |8 |11 |1 |0 |O |O |30]233]|27
2004/05 O |[238(0 |20 |O |26 |2 |4 |0 |0 |O |O |22|242]|26
Schuljahr Gesamtschuilerzahl | Gesamtzahl Anteil in %

in Bonen und der sonderpéd.

Kamen geforderten

(Einzugsbereich Schulerinnen

der Schule) und Schaler
2008/09 7703 259 3,36
2007/08 8027 286 3,56
2006/07 8135 286 3,52
2005/06 8078 290 3,59
2004/05 7946 290 3,65




= Netzwerkschulen im Einzugsbereich

Uber den oben definierten Einzugsbereich ist auch die Zahl und die Art der Schulen im
Netzwerk festgelegt.

Die Kathe-Kollwitz-Schule als Schule im Verbund hat als Netzwerkpartner

insgesamt

10 Grundschulen ( Kamen 7 / Bonen 3)
2 Hauptschulen (Kamen 1/ Bonen 1)
1 Gesamtschule (Kamen)
2 Realschulen  (Kamen 1/ Bdnen 1)
2 Gymnasien  (Kamen 1/ Bdnen 1)
2 Forderschulen (Kreisschulen / FS Emotionale und soziale Entwicklung /
FS Sprache)
2 Berufsschulen (Kreis)

= Schule im Netzwerk

Die Kéthe-Kollwitz-Schule verfiigte zum Zeitpunkt der Antragstellung zur Teilnahme am
Pilotprojekt Forderzentrum fur sonderpadagogische Forderung (wie alle Forderschulen) tber
viele zur individuellen Férderung notwendigen Netzwerkverbindungen:

>

VVV VVV A\

A\

Jugendamt/Jugendamter (Fur die Gemeinde Bonen erfolgt eine Zusammenarbeit mit
dem Kreisjugendamt). Die Arbeit ist etabliert, soll heien: dauerhaft Kontakte,
Teilnahme an den Hilfeplangespréachen — die teilweise in der Schule stattfinden,
Teilnahme der Mitarbeiter des ASD an Konferenzen (Klassenkonferenzen) und
Gesprachen , Gemeinsame Projekte — z. B. Ubermittagbetreuung in gemeinsamer
Verantwortung zur Vermeidung von Tagesgruppen und Heimunterbringungen

alle Bildungstréger im Kreis - Besuche im Rahmen der Berufswahlvorbereitung
teilweise Wochenpraktika mit Lehrerinnen und Lehrern

Polizei — Prévention und Strafverfolgung / Teilnahme an Moderatorenausbildung
zum Deeskalationstrainer (3 Kollegen) und an Fortbildung zur Selbstwertstarkung
von Médchen ( feste Umsetzung im Schulprogramm)

Erziehungsberatungsstellen

Psychiatrien der Umgebung — einschlieBlich Tagesklinik

Frihforderstelle — regelméRige Kontakte — mindestens einmal im Jahr
Abstimmungs- und Informationsrunde

Umliegende Kindergarten

Umliegende Logopaden und Kinderérzte/Psychologen

Gesundheitsamt : Untersuchungen im Rahmen der allgemeinen
Gesundheitsfursorge, Impfungen, Untersuchungen zur Selbststandigkeit zur
Taxibeforderung, Schulfahigkeit, Gesundheitsfursorge usw.

Schulleitung war und ist Mitglied der Psychosozialen - Arbeitsgemeinschaft des
Kreises flr Kinder- und Jugendliche (seit vielen Jahren Sprecher). Die
Arbeitsgemeinschaft ist ein kreisweites Gremien in dem alle Institutionen vertreten
sind, die mit Kindern und Jugendlichen arbeiten bzw. Verantwortung daftir haben
(Kinderarzte, Psychologen, Erziehungsberatungsstellen, Integrationhilfen,
Psychiatrien, Tagesklinik, Jugendamter, Drogenberatung, Schulen, Frihférderstelle,
Arzte des Gesundheitsamtes). Hier geht es um Informationen tiber die Arbeitsweise
der Institutionen, Kontaktgespréache, Fallberatung, allg. Informationsplattform



> Die Schule war und ist vertreten im Verein fur Verkehrssicherheit und
Kriminalprévention des Kreises Unna unter Leitung des zustandigen Landrates.

> Agentur fur Arbeit

> Lebenshilfe Kénigsbon

Die Aufz&hlung ist sicherlich nicht vollstandig. Als Forder- und Kompetenzentrum fur
sonderpédagogische Forderung muss das System stabilisiert und ausgebaut werden.

11.3.2 Konzeptionsschwerpunkte

Grundlegende Aussagen zur Forderung

Die sonderpadagogische Forderung der Kathe-Kollwitz-Schule orientiert sich an folgenden
Leitséatzen:

>

>

Jedes Kind ist einzigartig und hat eine individuelle Biographie.
Daraus folgt : Jede Forderung ist individuell.

Es gibt ein personliches Recht auf Erziehung und Unterricht. Ein Schiller hat Anspruch
darauf, dass Fachpersonal im Rahmen von schulischer Erziehung und Unterricht (ber
seine aktuelle Entwicklung auf Basis erworbener Fachkompetenzen reflektiert und diese
Gedanken auch in Form von Zielen und mdglichen Methoden in Forderplanen festhalt
und diese umsetzt.

Forderung muss intrapersonelle Ressourcen mit einbeziehen, d.h. alle Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kompetenzen, die sich positiv auf das Erreichen von Forderzielen
auswirken konnten, mussen einbezogen werden. Kompetenzen und Starken sind als
Ausgangsbasis fiir das padagogische Handeln zu betonen. Die Beschreibung eines
Defizits oder des Abstands zu einem gewiinschten Ziel ist keine ausreichende Basis fir
eine Forderung. Forderung berlicksichtigt das Kind in seiner Ganzheit.

Zielgleiche Forderung bei den Forderschwerpunkten Emotionale Entwicklung und
Sprache: Es geht darum die vorgegebenen allgemeinen und spezifischen Ziele (curriculare
Vorgaben) unter Ausnutzung intrapersoneller Ressourcen in angepasste individuelle
Lernwege umzusetzen. Die in Schule handelnden Personen erkennen und nutzen die
Féahigkeiten jedes Einzelnen zur Konzipierung einer Forderung, die den Bildungserfolg
sichert.

Zieldifferente Forderung beim Forderschwerpunkt Lernen:

Auch von Schilern mit einer Beeintrdchtigung im Lernen wird Leistung verlangt, aber
eine Leistung, die unter Ausschopfung intrapersoneller Ressourcen den individuellen
Maoglichkeiten entspricht und nicht ausschlielich einem abstrakten Lehrplan einer
Schulform, Schulstufe oder Lerngruppe.

11.3.3 Zieldefinition

Ziele der Pilotphase

Als Ziele einer Schule im Verbund, die sich zum Kompetenzzentrum entwickelt, werden
unter Kenntnisnahme des Eckpunktepapiers mit Antragstellung nachfolgende Ziele
angestrebt :



» Pravention: Verhindern, dass sich erhdhte Forderbedarfe zu sonderpadagogischem
Forderbedarf verfestigen

» Ausweitung integrativer Forderung bei entsprechender Schulstruktur und guten
Vorrausetzungen an den allgemeinen Schulen

» Optimierung des Forderprozesses und der Diagnose zur Erreichung der
erstgenannten Ziele durch verstérkte Einbindung externen Sachverstandes und
interdisziplindre Zusammenarbeit

Die Arbeit eines Kompetenzzentrums bzw. die Entwicklung dorthin ist aus Sicht der Kathe-Kollwitz-
Schule dann als erfolgreich anzusehen, wenn durch préaventive Arbeit die Zahl der sonderpadagogisch
zu fordernden Schilerinnen und Schiler nach 3 jahriger Pilotphase zwischen 3 bis 5 Prozent unter der
Zahl sonderpadagogisch zu fordernder Schiiler strukturgleicher Regionen ohne Foérderzentrum liegt und
wenn die Zahl der integrativ geférderten Schiilerinnen und Schiiler um ca. 3 bis 5 Prozent héher liegt als
in vergleichbaren Regionen ohne Férderzentrum.

Dies kann mdglicherweise durch organisatorische Verénderungen, die Uber ein Kompetenzzentrum
ermdglicht werden, erreicht werden. Damit ist in keiner Weise die Qualitiat des Unterrichts in den
Stammschulen und im GU der allgemeinen Schulen die bisher geleistet wurde, in Frage gestelit.

11.3.4 Ressourcen und Organisationstibersicht

Die zur Verfiugung stehenden Ressourcen flir die Prdvention kénnen unterschiedlich
genutzt werden:

» Arbeit mit dem Kind in Einzelférderung

» Arbeit in der Klasse (Teamteaching)

» Qualifikation und Beratung von Lehrerinnen und Lehrern

» Vernetzung aulRerschulischer Hilfen

> liegt temporér kein Bedarf vor, sollte die Diagnosegruppe unterstiitzt werden

Die fir die Diagnose/Diagnosegruppe zur Verfiigung stehenden Ressourcen konnen
flexibel genutzt werden:

> Bei erhdhtem Bedarf kann ein Diagnoseunterricht mit bis zu 5 Schilerinnen und
Schuler stattfinden. Die Gruppe kann je nach Bedarf auch an einer Grundschule im
Netzwerk eingerichtet werden.

» Es kann auch im Einzelverfahren diagnostiziert werden.

> Sollte tempordr kein Bedarf sein werden die Ressourcen fur praventive
MafRnahmen eingesetzt

Sollten weitere Ressourcen frei werden konnte eine dauerhafte Gruppe beziglich Deeskalation
oder Mobbing eingerichtet werden, die Uber das ganze Schuljahr zur gleichen Zeit regelméaRig
stattfindet und allen Schulen im Netzwerk offen steht. Die Ké&the-Kollwitz-Schule verfugt
insgesamt (iber 3 mit Zertifikat ausgebildete Moderatoren. Uber die Teilnahme wiirde der
Forderausschuss nach einem Clearinggespréch entscheiden.

Jéhrlich sollte einmal eine Gesamtkonferenz mit allen beteiligten Schulen (vertreten tber die
Schulleitungen) stattfinden, um tber die vorliegenden personellen Ressourcen
(Grundschullehrerinnen, Forderschullehrerinnen und Lehrer, Qualifikationen) Ubersicht zu
gewinnen und Uber die vorhergegangene Ressourcenverteilung zu reflektieren.



Der Forderausschuss sichtet die Ergebnisse von Beratung und Diagnose und geht nach einem
gestuften Verfahren vor:

» Pravention / Installation von auBerschulischen Hilfsangeboten

> Gemeinsamer Unterricht (zieldifferent oder zielgleich ) oder sonderpéd.
Fordergruppe und/oder Installation von aufRerschulischen Hilfsangeboten

» Beschulung im Kompetenzzentrum / zeitlich begrenzt oder langerfristig

» Forderung in weitern Forderschulen des Netzwerkes (ES oder SB siehe
Rahmenbedingungen)

Nachfolgend eine Ubersicht aus der Antrags- und Planungsphase, die oben Beschriebenes noch
einmal im Uberblick wiedergibt.



Bereichs- und Organisationstibersicht

Kompetenzzentrum

Unterricht im Kompetenzzentrum
zielgleich (SB/ES s.0.)
zieldifferent (L, s.0)

Angebot des Offenen Ganztages,
fur bestimmte Schuler/innen auf Wunsch und
nach Absprache mit der Jugendhilfe
Die Unterrichtung kann auch nur temporar
erfolgen zur Durchfiihrung eines bestimmten
Trainingsprogramms nach Festlegung
durch den Forderausschuss

Beratung
Im 14 tadgigen Rhythmus werden zu festen Zeiten

zwei Stunden offene Beratung fur Eltern und Lehrer
angeboten. Dort kann sowohl Elternberatung, wie
auch kollegiale Beratung stattfinden. Ebenso kann
auf Wunsch mit Eltern eine individuelle Schul-
Laufbahnberatung erfolgen. Allerdings erst nach
Rucksprache mit der allgemeinen Schule.
Wahrend diese Zeit sollten sowohl die Jugendhilfe,
Erziehungsberatungsstelle und Gesundheitsamt als
feste Beratungs- und Ansprechpartner zur
Verfligung stehen.

Unterricht in der allgemeinen Schule
zielgleich oder zieldifferent (s.0)

Pravention: Seitens des Kompetenzzentrums
stehen 10 Unterrichtswochenstunden fir die
Durchfihrung und/oder Organisation praventiver
MalRnahmen zur Verfligung

Beratung/Clearing
Waochentlich besteht die Mdglichkeit zu festen Zeiten
zwei Stunden mit den Schulen/Schulleitern des
Netzwerkes in einem Vorclearing Schtler und
Schilerinnen zu bestimmen bei denen ein
Diagnoseverfahren durchgefiihrt werden muss.

Diagnosegruppe
10 Unterrichtswochenstunden wdchentlich kann
Diagnoseunterricht stattfinden. Im Bedarfsfall
Findet auch EinzelUberprifung statt. Die
Diagnose
geht an den Forderausschuss.

Forderausschuss
Der Forderausschuss tagt 14 tagig jeweils vier Stunden
zu festen Zeiten. Zum Forderausschuss gehoren
der Leiter des Kompetenzzentrums, der
,Diagnoselehrer”
Lehrerinnen und Lehrer der verschiedenen
Fachrichtungen nach Bedarf




I11. Die Einheitlichkeit der sonderpadagogischen Standards sichern
Vielfaltige Gestaltungsmoglichkeiten ermdglichen

IV. Vier Wege, das Gelingen zu meistern
allgemeiner Einflihrungstext

IV. Umsetzung konkret

V.3 Kamen
IV.3.1 Veranderte Rahmenbedingungen

Die Kéthe-Kollwitz-Schule gehorte leider nicht zu den ersten Kompetenzzentren
sonderpédagogischer Forderung, sondern konnte - wie bereits dargelegt - erst im Schuljahr
2009/2010 mit der Arbeit beginnen.

Das hatte deutliche Auswirkungen auf die Rahmenbedingungen der gesamten Arbeit und die
Umsetzung konkret. Fiir den Aufbau der notwendigen Organisationsstrukturen musste mit Beginn
der Arbeit des KsF berticksichtigt werden:

* Fur das Anfangsjahr 2009/2010 wurden der Kéthe-Kollwitz-Schule nicht die
Lehrerstellen bezogen auf den ASD 2007, sondern basierend auf dem ASD 2008 als
Besetzungsgrofie zugewiesen. Das bedeutete einen Stellenverlust auf Dauer gegenuber
dem Zeitpunkt der Antragstellung , da sich die Schiilerzahl zwischenzeitlich um ca. 25
Schiilerinnen und Schiler vermindert hatte. Zusétzlich war eine Kollegin in den
Ruhestand getreten. Es musste mit anderen personellen Ressourcen geplant werden.

*  Wie die Entwicklung des ersten Kompetenzzentrums im Kreis Unna zeigte, ist
ein AO-SF Verfahren zur rechtlichen Absicherung gefordert (siehe auch Grundsatzpapier
zu den Kompetenzzentren sonderp&dagogischer Forderung vom Juni 2009), sollte sich
nach Hilfestellung durch das Forderzentrum doch sonderpadagogischer Forderbedarf
entwickeln oder deutlich zeigen, insbesonders im Forderschwerpunkt Lernen.

Die Kathe-Kollwitz-Schule ist mit der Antragstellung von einem Wegfall der AO-SF
Verfahren ausgegangen.
» Unterbesetzung der Stellen im Grundschulkapital fur den Gemeinsamen Unterricht

Nach Mitteilung, dass die Kéthe-Kollwitz-Schule am Pilotprojekt teilnimmt und der Einzelerlass
zur Genehmigung vorbereitet wird, nahm die Ké&the-Kollwitz-Schule mit Beginn des Schuljahres
2009/2010 die Arbeit auf.

IV. 3.2 Organisations- und Arbeitsstrukturen

Es wurde ein Kompetenzteam, welches auch gleich Steuergruppe ist, aus 8 Personen gebildet
bestehend aus:

Schulleitung (Schulleiter, Konrektorin) und 6 Kolleginnen und Kollegen , die gleichzeitig in der
Gesamtheit auch als Steuergruppe agierten.



Nach mehreren Teamsitzungen erfolgten in Absprache mit der Schulaufsicht als
Arbeitsgrundlage fiir das erste Jahr der Pilotphase folgende Festsetzungen:

> Schwerpunktsetzung in der Pravention tber die Entwicklung und
Implementierung von Forder- und Diagnosephasen unter Ber(icksichtigung, dass
bei Feststellung sonderpadagogischen Forderbedarfs am Ende einer Forder- und
Diagnosephase, ein vereinfachtes AO-SF Verfahren stehen kann.

> Aufgrund der aktuellen schwachen Stellenbesetzung im Grundschulkapitel fur die
Sicherstellung des Gemeinsamen Unterrichts, der neuen Einrichtung von zwei
neuen Integrativen Lerngruppen an einer Hauptschule des Einzugsbereiches und
der schwachen Stellenbesetzung der Kathe-Kollwitz-Schule werden beziglich des
Gemeinsamen Unterrichtes keine Aktivitaten entwickelt. Eine zusétzliche Arbeit
im und Stutzung des GU wirde die Kapazitdt und Mdoglichkeiten der Kathe-
Kollwitz-Schule uberfordern.

> Fir die Implementierung und Entwicklung der Forder- und Diagnosephasen
werden zunéchst ca. 500 - 600 Unterrichtswochenstunden flr das Schuljahr
eingeplant. Dies entspricht in etwa dem Stundenanteil der fir die Durchfiihrung
von AO-SF ausfallen musste.

> Ausbau und Stabilisierung des Netzwerkes

Auf Grund der genannten Festsetzungen wurde im Laufe des Schuljahres nachfolgende
Organisationsstruktur aufgebaut.
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Aufgaben der KsF Beratungs- und Diagnoseteams

Wie aus der Organisationsiibersicht deutlich wird, wurden insgesamt 3 Beratungs- und
Diagnoseteams gebildet , die die Schulen im Primarbereich der Stadt Kamen und der Gemeinde
Bonen betreuen. Beratung und Diagnose erfolgen an einem festen Wochentag in enger Abstimmung
zwischen Schulleitung und Kolleginnen und Kollegen.

Aufgaben :

>

>

Beratung

- der Lehrerinnen und Lehrer der allgemeinen Schulen
Prasenz wéhrend des gesamten Schuljahres an den insgesamt 10 Grundschulen
zur

- Beratung

- Durchfuhrung von Beratungs- und Diagnosephasen (momentan

insgesamt 40 Unterrichtswochenstunden als maximales Kontingent)

Teilnahme am Forderausschuss zur Festsetzung von Malinahmen und
Hilfsangeboten im gestuften Verfahren
Elternberatung wéhrend der Beratungs- und Diagnosephasen
2 mal jahrlich stattfindende Sitzungen mit den Kolleginnen und Kollegen der
allgemeinen Schulen von Schiilerinnen und Schiilern bei denen Forder- und
Diagnosephasen durchgefiihrt wurden bzw. werden
Teilnahme und Durchfuihrung von Fachkonferenzen unter Leitung des Leiters des KsF zur
Weiterentwicklung und Fallberatungen als Entscheidungshilfe fir die Teams, Klarung von
neu auftretenden Fragen und Problemen

Schulleiter/Leiter des KsF:

>

Feste Sprechzeiten (2 Stunden in der Woche) fur Eltern, Lehrer und Schulleitungen
(Sprechzeit ist der Montag : 9.30 — 11.30 Uhr)

Hier kann ein Vorclearing stattfinden. Bei Handlungsbedarf werden die Ergebnisse an das
zustandige KsF Team weitergegeben.

Teilnahme an Schulleiterdienstbesprechungen (2 mal im Jahr) der Primarstufe, um wichtige
Informationen weiterzugeben und/oder neue Anregungen und Vorschlage zu bekommen.
Der Austausch hilft bei grundsatzlichen fordertechnischen Fragestellungen und Problemen.
Teilnahme am Forderausschuss zur Entscheidung und Festsetzung von
Maltnahmen und Hilfsangeboten

Beratung der Schulen der Sekundarstufe I

Durchfiihrung von Beratungs- und Diagnosephasen in der Sek.l

Forder- und Diagnosephasen

Fir die Forder- und Diagnosephasen gilt folgende Aufgabenverteilung:

- Beratung und Diagnose durch das KsF
- Durchftihrung der notwendigen FérdermalRnahmen durch die allgemeinen
Schulen



Grolte Schwierigkeit war es eine Art von Verfahren zu entwickeln, welches ermdglicht

> bei Bedarf friihzeitig im Sinne von Prévention mit Diagnose und Beratung
einzugreifen, gleichzeitig aber auch sicherzustellen

» dass bei diagnostiziertem sonderp&dagogischen Forderbedarf dieser auch im
Sinne der AO-SF rechtverbindlich und rechtssicher festgestellt werden kann unter
Einbezug der Ergebnisse der Beratungs- und Diagnosephase und der durch die
Grundschulen durchgefihrten Fordermal3nahmen.

Das Verfahren wurde in enger Absprache mit der Schulaufsicht fir den Primarbereich
abgestimmt. Zu Beginn einer Beratungs- und Diagnosephase erkléren die Eltern, dass sie
sowohl mit einer Beratungs- und Diagnosephase als auch mit der Durchfiihrung von
informellen und standardisierten Verfahren  einverstanden sind. Die  fur die
Dokumentation und das Verfahren entwickelten Formblatter sind in der Anlage beigefgt.
In einem weitere Dokumentationsbogen, der in weiten Teilen dem Aufbau eines
Gutachtens im AO-SF Verfahren entspricht, werden von den Kolleginnen und den
Kollegen des KsF Teams alle Malinahmen, Tests, Gespréche, Beratungen und
Schlussfolgerungen eingetragen.

Sollte am Ende einer solchen Beratungs- und Diagnosephase im Ergebnis
sonderpadagogischer Forderbedarf stehen, ist diese Dokumentation einem Gutachten
gleichzusetzen. Nach Entscheidung im Forderausschuss unter Einbezug des Elternvotums
kann der Leiter des KsF ein Verfahren nach AO-SF ausldsen und auch das Gesundheitsamt
beauftragen die notwendige schulérztliche Untersuchung durchzufuhren. Ist dies erfolgt,
wird dem Schulamt nur noch final mit Begriindung mitgeteilt, dass fir eine bestimmte
Schulerin/ einen bestimmten Schiler sonderpadagogischer Forderbedarf vorliegt. Dies
reicht als Entscheidungsgrundlage fur die Schulaufsicht.

Beratungs- und Diagnosephasen kdnnen zu jedem Zeitpunkt des Schuljahres beantragt und
durchgefihrt werden.

Forderausschuss

Der Forderausschuss sichtet die Ergebnisse von Beratung und Diagnose und geht nach einem
gestuften Verfahren vor:

» Pravention / Installation von auBerschulischen Hilfsangeboten

» Gemeinsamer Unterricht (zieldifferent oder zielgleich ) oder sonderpéd.
Fordergruppe und/oder Installation von auRerschulischen Hilfsangeboten

» Beschulung im Kompetenzzentrum / zeitlich begrenzt oder langerfristig

» FOrderung in weitern Forderschulen des Netzwerkes (ES oder SB siehe
Rahmenbedingungen)

Steuergruppe

Die Beratungs- und Diagnoseteams bilden gleichzeitig auch die Steuergruppe mit
folgenden Aufgaben.

- Fallberatung

- Evaluation

- Weiterentwicklung des KsF

- Ressourcenverteilung

- Fortbildungsplanung



Die Aufgaben werden in regelméRig stattfindenden Sitzungen mit der Leitung des KsF
wahrgenommen.

Netzwerkarbeit

Wiéhrend der Arbeit der ersten 1 % Jahre wurde im KsF deutlich, dass die Schule (ber ein
tragfahigeres und verlasslicheres Netzwerk verfiigt als angenommen. Nachfolgend eine
Ubersicht des aufgebauten Netzwerkes.
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V. 3.3 Ergebnisse

Fortschreibung der Entwicklung der Schilerzahlen fur die Schuljahre Jahr 2009/2010
und 2010/2011

Schulerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf gem. 85
AO-SF im Einzugsbereich der Schule

Schuljahr | Kathe- andere GU integrative Gesamt
Kollwitz—Schule Forderschulen Fordergruppe
ES LE SQ ES LE SQ |ES LE SQ|ES LE SQ |ES LE SQ

2010/11 23 | 94 |1 30| 0 | 2027|248 | 0 (18| 0 (80| 13 | 29
2009/10 23 | 125 | 1 30| 0 | 1823|316 | 0|8 |0 |76] 16|25
2008/09 20 | 151 ] 0 26 | 0 | 2216|224 | 0|0 | 0 62| 17 | 26
2007/08 7 1183 |0 31| 0 [24118|19|(4 | 0|0 | 0 [56]202]| 28
2006/07 3 1207 |0 241 0 | 3012|8200 |0 ([39]215] 32
2005/06 0 2220 22| 0 | 268|111 ] 0|0 | 0 |30]233] 27
2004/05 0 1238 |0 20 0 |26 2 | 4| 0] 0|0 |0 |22]|242] 26
Schuljahr Gesamtschuilerzahl | Gesamtzahl Anteil in %

in Bonen und der sonderpéd.

Kamen gefdrderten

(Einzugsbereich Schulerinnen

der Schule) und Schaler

85 AOSF

2010/11 7267 245 3,37
2009/10 7378 265 3,59
2008/09 7703 259 3,36
2007/08 8027 286 3,56
2006/07 8135 286 3,52
2005/06 8078 290 3,59
2004/05 7946 290 3,65




» Vergleich AO-SF Verfahren und Beratungs- und Diagnosephasen

Forder- und Ergebnis AOSF Ergebnis
Diagnosephase L E S ohe G L E S ohe G
E S Q U E S Q U
Primarstufe 29 7 2 0 20 4 15 7 3 0 5 6
Hauptschule 1 0 0 O 1 0 3 1 1 0 1 1
Gesamtschule 0 0 0 O 0 0 1 1 0 O 0 0
Gymnasium 0 0 0 O 0 O 1 O 1 0 O 1
Gesamt 30 7 2 0 21 4 20 9 4 0 6 8

In den Schuljahren bevor das KsF die Arbeit aufgenommen hat wurden durchschnittlich

50 bis 60 AO-SF Verfahren erdffnet und durchgefihrt. Im ersten Jahr des KsF wurden nur noch
insgesamt 20 AO-SF an das KsF gegeben. Zusatzlich wurden insgesamt 30 Beratungs- und
Diagnosephasen (iber die allgemeinen Schulen in Anspruch genommen. Alle eingeleiteten
Beratungs- und Diagnosephasen konnten bis Schuljahresende bearbeitet werden. Das Ergebnis
der Beratungs- und Diagnosephasen wird von der KsF-Steuergruppe als positiv bewertet. Bei
insgesamt nur 9 Schilerinnen und Schiilern stand am Ende der Forder- und Diagnosephasen
sonderpadagogischer Forderbedarf, der eine Entscheidung der Schulaufsicht bedurfte. Vier von
den 9 Schiilerinnen und Schiilern werden im Gemeinsamen Unterricht gefordert.

Im Vergleich zu den Beratungs- und Diagnosephasen flihrten 13 der 20 erdffneten AO-SF-
Verfahren im Ergebnis zur Feststellung sonderpadagogischen Forderbedarfs.

IV.3.4 Personalplanung und Einsatz

Mit Beginn der Pilotphase als KsF wurden an der Hauptschule in Kamen zwei ,,Integrative
Lerngruppen® eingerichtet, die seitens des KsF personell versorgt werden mussten. Das
bedeutete, dass ca.l Lehrerstelle dort eingesetzt werden musste. Vor dem Hintergrund, dass
zusétzlich ein Kollege wahrend des Schuljahres in den Ruhestand versetzt wurde, waren (iber die
Unterrichtsversorgung der Stammschiiler kaum Ressourcen flr das KsF frei.

Fir die Implementierung und Entwicklung der Forder- und Diagnosephasen wurden zundchst
ca. 500 Unterrichtswochenstunden fur das Schuljahr eingeplant. Dies entspricht in etwa dem
Stundenanteil der fur die Durchfiihrung von AO-SF in den vorherigen Schuljahren ausfallen
musste. Auf dieser Grundlage wurden fir Planung, Entwicklung und Implementierung der
Beratungs- und Diagnosephasen im ersten Halbjahr zundchst 20 Unterrichtstunden in der Woche
eingesetzt. Mit verstarkter Aufnahme der Beratungs- und Diagnosephasen wurde der Anteil im
zweiten Halbjahr 2009/2010 auf 32 Unterrichtsstunden pro Woche (1,16 Stellen) erhoht.

Fir die,,Integrativen Lerngruppen* an der Hauptschule Kamen und die Forder- und Diagnosephasen
wurden somit im zweiten Halbjahr insgesamt ca. 2,2 Lehrerstellen verwandt.

Mit Beginn des Schuljahres 2010/2011 — dem zweiten Jahr der Pilotphase - nahm die Schiilerzahl



an der Kéthe-Kollwitz-Schule als KsF noch einmal um ca. 30 Schiilerinnen und Schiiler ab. Die
gewonnenen Stellen wurden allerdings fast aufgezehrt durch die weitere Einrichtung einer
»Integrativen Fordergruppe an der Hauptschule, dem Ausfall fast einer ganzen Stelle durch
Elternzeit und dem Weggang der Konrektorin, die eine Schulleitungsstelle tbernahm. Die
Versetzung einer Kollegin mit 0,65 Stellen zum Oktober 2010 an die Kéthe-Kollwitz-Schule
konnte nicht stellenwirksam werden, da mit Dienstaufnahme Mutterschutz und im Anschluss
Elternzeit wirksam wurden.

Zu Beginn des Schuljahres waren 17,27 Stellen auf der Stellendatei gebucht. Nach Abzug der
Unterrichtsstunden zur Versorgung der ,,Integrativen Lerngruppen* ergab sich eine
Personalausstattungsquote von 15,28 Stellen, wobei davon dann nur 13,83 zur Verfligung standen,
da fur die Elternzeitvertretung von 1,45 Lehrerstellen keine Vertretung gefunden werden konnte.
Damit ergab sich zum notwendigen Stellenbedarf zur Versorgung der Stammschuler nur noch eine
Stellendifferenz von 0,96 Lehrerstellen, d. h. 26 Unterrichtswochenstunden.

Zur Weiterfuhrung der Arbeit des vorangegangenen Schuljahres wurden mit Beginn des
Schuljahres 2010/2011 jedoch 40 Unterrichtswochen flr Arbeiten des KsF eingeplant, was
zwangslaufig zu einer geringfuigigen Kiirzung der Stundentafel fur die Stammschler fuhrte.

Mit Beginn des zweiten Schulhalbjahres 2010/2011 verbessert sich die Stellensituation erheblich
durch die erfolgreiche Ausschreibung und Besetzung zweier Stellen zum 01.02.2011 . Dies bedeutet
einen Zuwachs von 55 Unterrichtswochenstunden, so dass fur das zweite Halbjahr 2010/2011

ca. 80 Unterrichtswochenstunden fur das KsF zur Verfiigung stehen.

Fir das dritte Jahr der Pilotphase ist eine sehr komfortable Stellensituation zu erwarten, da aller
Voraussicht nach die Schiilerzahl weiterhin sinken wird, die Stelle der stellvertretenden
Schulleitung neu besetzt ist und moglicherweise keine Elternzeitvertretung mehr notwenig ist.

Positiv ist festzustellen, dass das Land den KsFs fur die Personalentwicklung/Fortbildungs-

arbeit in den Schuljahren 2009/2010 und 2010/2011 jeweils 2000,- Euro zur Verfugung
gestellt hat 1!

V. Stolpersteine

V.1 4 malKsF und4 mal gleich
V.2 4 mal KsF und 4 mal anders

V. 2.3 Kamen

» Die Pilotphase hat mit dem Schuljahr 2009/2010 begonnen. Die allgemeinen Schulen
meldeten bereits mit Beginn des Schuljahres Beratungsbedarf an. Dieser konnte jedoch
nicht verlasslich bearbeitet werden, da der Genehmigungserlass der Schule erst im Juni
2010, d.h. erst am Ende des 1 Jahres der Pilotphase zugestellt wurde. Alle Arbeiten
vorher haben quasi in einem rechtsfreien Raum stattgefunden.

Die konkrete Arbeit konnte formal erst am Ende des ersten Jahres der Pilotphase
beginnen. Dadurch mit bedingt wurden immerhin noch 20 AO-SF (s.0.) direkt eingeleitet.

» Die Stellenbesetzung war an der Kathe-Kollwitz-Schule trotz des Schiilerriickganges zu
Gunsten integrativer Beschulung nicht optimal, was den Handlungsspielraum erheblich



eingeschrankt hat. Erst mit Beginn des Schuljahres 2010/2011, dem zweiten Jahr der
Pilotphase, ist ein exakter Stellenbedarf ermittelt worden. Es sind jetzt zum 01.02.2011
zwei Stellenausschreibungen erfolgt, die eine deutliche Verbesserung bedeuten.

» Die Tatsache, dass nach wie vor mindestens im Forderschwerpunkt Lernen uber ein
Feststellungsverfahren rechtsverbindlich ~ Uber zieldifferente Forderung entschieden
werden muss, hat dazu gefuhrt, dass haufiger seitens der allgemeinen Schulen die
Beratungs- und Diagnosephasen nur als eine andere Form des AO-SF aufgefasst wurden.

» Obwohl  die Kathe-Kollwitz-Schule als Forderschule im Verbund mit den
Forderschwerpunkten Lernen, Emotionale Entwicklung und Sprache bereits seit dem
1.2.2006 grundsatzlich fir alle Schilerinnen und Schiler mit Lern- und
Entwicklungsstérungen nach § 5 AO-SF die zustandige Schule ist, werden immer noch
ca. 50 Schulerinnen und Schiiler durch die entsprechenden Kreisschulen gefordert. Fir
die Forderung der Schiler an den Kreisschulen werden 7,2 Lehrerstellen benttigt. Diese
Stellen sind nach dem Genehmigungserlass dem KsF zugeordnet. Uber diese Stellen
kann das KsF momentan jedoch nicht verfiigen. Die Stellenanteile missen mit dem
Schiilerabbau an den Kreisschulen sukzessive an das KsF tbergehen.

> Die Sonderpadagoginnen und Sonderp&dagogen aus dem Grundschulkapitel sind
teilweise schwer einzubinden in eine flexible Ressourcenverteilung.

» Es besteht die Gefahr ein Kollegium zu spalten in die Kolleginnen und Kollegen, die als
KsF arbeiten und die Kolleginnen und Kollegen, die ausschliel3lich fur die Stammklassen
der Schule verantwortlich sind. Es wird sich in Zukunft hdufiger die Frage stellen wie
Aufgaben eines KsF mit einer Klassenfiihrung zu vereinbaren sind.

V1. Weitergehen in das nachste Jahr der Pilotphase

V1.3 Kamen

Vor dem Hintergrund der deutlichen Stellenverbesserung werden sich die KSF Teams/die
Steuergruppe beraten wo und wie die zusatzlichen Ressourcen von ca, 40 Unterrichts-
wochenstunden im zweiten Halbjahr 2010/2011 eingesetzt werden. Erste ungepriifte
Uberlegungen :

2 mal im Halbjahr Einrichtung einer Diagnosegruppe

Erarbeiten eines Forderschemas und eines ,,Forderkataloges” mit Steuergruppe und
Kolleginnen/Kollegen der allgemeinen Schulen (Arbeitskreise)

Erweiterung der Beratung auf die Optimierung der Fordersysteme der allgemeinen

Schulen (Systemberatung)

Vernetzung und Ressourcenaustausch (GU-Kolleginnen) zunéchst mit einer

Grundschule bzw. einer Kollegin/einem Kollegen aus dem Kapitel der Grundschule
Schulentwicklung auf kommunaler Ebene und Kreisebene

Die Kathe-Kollwitz-Schule ist Forderschule im Verbund mit einem klar definierten
Schuleinzugsbereich. Momentan werden noch ca. 50 Schilerinnen und Schuler an der
Regenbogen- und Sonnenschule als Kreisschulen beschult. Vor dem Hintergrund der

YV V VYV VYV



Aufgaben und Ziele eines Forder- und Kompetenzzentrums sieht die Genehmigung und
der Errichtungserlass des Ministeriums vor: ,Das KsF in Kamen stellt die
sonderpéadagogische Forderung fur alle Bereiche der Lern- und Entwicklungsstérungen
sicher. In Abstimmung mit anderen Schultrdgern, die Schilergruppen mit Lern- und
Entwicklungsstérungen aus dem Einzugsbereich des KsF beschulen, ist darauf
hinzuwirken, dass die auswértige Forderung sukzessive auslduft und im Rahmen der
Schulentwicklungsplanung perspektivisch entsprechende Vorkehrungen fir ein
abgestimmtes regionales Gesamtkonzept entwickelt werden. Das KsF in Kamen bringt
sich konstruktiv in diese Planungen ein.*

> RegelmaRige Schulleitungsdienstbesprechung im KsF mit den Leitungen der
Grundschulen des Einzugsbereiches (evtl. 2 mal im Halbjahr) zur Sicherung des
Informationsflusses, zur Entscheidung und Beratung bzgl. des Einsatzes der
Ressourcen und der Weiterentwicklung.

Fir das Schuljahr 2011/2012 ist mit einem weiteren Schilerriickgang an der Ké&the-Kollwitz-
Schule zu rechnen. Andererseits ist aber auch mit mindestens zwei neuen integrativen
Lerngruppen im Sek. I Bereich zu rechnen. Sollte sich die Stellensituation so entwickeln wie
bereits angedeutet, werden ca. 4 - 5 ganze Stellen fir Pravention, Beratung, Diagnose zur
Verfugung stehen. Eine Entscheidung tber die Verwendung und den Einsatz dieser dann
doch sehr umfangreichen Ressourcen wird erst gegen Ende des Schuljahres im Einvernehmen
mit den allgemeinen Schulen entschieden werden kdnnen.



