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Kamen, 29. November 2002
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Baubetriebshof
Sehr geehrter Herr Blrgermeister,

wir bitten, fiir die Sitzung des Rates am 12. Dezember diesen Jahres den
Tagesordnungpunkt

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung Baubetriebshof
vorzusehen, sowie beraten und entscheiden zu lassen.

BeschluBvorschlag:
Die Verwaltung wird beauftragt, die Wirtschaftlichkeit des Fachbereichs 70
- Baubetriebshof- extemn prifen zu lassen.

Begriindung:

Der Fachbereich 70 -Kamener Baubetriebshof- wird durch den entsprechenden
Fachbereichsleiter gefiihrt und gehért zum Dezemat Il. Die Rechnungslegung erfolgt zentral
durch die K&mmerei. Die Verrechnung der Leistungserbringung an die Stadt erfolgt mittels
einer ,Leistungsverrechnung® durch den Bauhof, die bei kleineren bis mittleren Projekten
guartalsweise erfolgt. Die Verwaltungskostenerstattungen werden ebenfalls durch die
Kammerei ermittelt. Die Aufgaben des Baubetriebshofes sind viefaltig:

Unterhaltung der Kanalanlagen,

Unterhaltung von Park- und Grunflachen,

Unterhaltung von Sport- und Kinderspielplatzen,

Unterhaltung der Friedhofe,

Unterhaltung der stadtischen Stralen inklusive HeiRasphalt und Begleitgrin,
Mitwirkung bei Veranstaltung im Sinne von Transportleistungen,
Winterwartung,

Hochbauunterhaltung und -als Hilfsbetrieb-

eine Werkstatt.
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Aufgrund der zahlreichen Aufgaben und der Organisationsform des Baubetriebshofes kommt
es wegen fehlender Haushaltsmittel zu Vergaben von Auftridgen an den Bauhof. Hierbei
fehlen oft Leistungsbeschreibungen der auftraggebenden Facha&mter oder kommunalen
Gesellschaften. Somit ist eine Kontrolle der Leistungen mitunter nicht immer méglich.

Hinzu kommt, daR das kamerale Rechnungswesen eine genaue Zuordnung von Kosten und
Leistungen nicht zul&®t und somit eine mangeinde Transparenz herrscht. Der Rat hat in
seiner Sitzung am 21. Méarz diesen Jahres einem Antrag zugestimmt, der zum Inhalt hatte,
die Stralenreinigung in der Stadt Kamen auf den stadtischen Baubetriebshof zuriick zu
Ubertragen. Voraussetzung hierfir solite sein, daf der Baubetriebshof diese Leistung
glnstiger durchfihren kann als der derzeitige Geschaftsbesorger. Mit der Vorlage Nr.
123/2002 erklart die Verwaltung nach Uberprifung, daR eine Durchfilhrung der
Stralenreinigung durch den Bauhof 12.383,00 Euro glnstiger sei als die derzeitige
Durchfihrungsform. Die Verwaltung informierte ebenfalls den Rat mit der oben genannten
Vorlage daruber, daR eine Rickibertragung unter Einhaltung der Kiindigungsfristen erst mit
Wirkung vom 01.01.2004 méglich sei.

Dies bedeutet, dak auf den Baubetriebshof zusétzliche Aufgaben zukommen werden. Die
Vorlage bzw. die Rechnung der Verwaltung verdeutlicht, daR der Baubetriebshof auch
durchaus wirtschaftliche Starken vorweisen kann. Vor dem Hintergrund sich weiter
verandernder Aufgabengebiete und Diskussionen um Synergieeffekte bei interkommunaler
Zusammenarbeit ist es erforderlich zu wissen, wo der Baubetriebshof wirtschaftlich steht und
welche Méglichkeiten es zur Betriebsverbesserung gibt. Die Aufgabenstellung fir den Rat

der Stadt Kamen sollte daher heien: Starken des Baubetriebshofes ausbauen und
Schwéchen minimieren.

Aus Sicht der CDU-Fraktion ist es erforderlich, eine Prifung der Wirtschaftlichkeit und der
Strukturen des Baubetriebshofes durch einen extemnen Berater vornehmen zu lassen, um

Starken und Schwéchen des Fachbereiches festzustellen. Bestandteile der Untersuchung
sollten

+ eine Prufung der Organisationsform im Sinne von Betriebsfihrung, Personal- und
Geréateeinsatz,

* Wirtschaftlichkeit des Fachbereiches im Sinne von Einsatzoptimierung, Geréte und
Personal, Grundlagen flr Geblihrenberechnungen und Vorschlage zur Verbesserung,

» Effizienz der Aufgabenerledigung

» Prifung der Organisationsform inklusive einer Gegentberstellung von Vor- und Nachteilen
anderer Betriebsformen

sein. Es waére winschenswert, wenn solch eine Untersuchung durch eine interfraktionelle
Arbeitsgruppe, durch den K&mmerer und den Personalrat begleitet wiirde.

Mit freundlichem Grui
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