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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Kamen 2010

1. Rechtliche Bestimmungen zum Haushaltsausgleich

Gemal § 75 Absatz 2 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ist der
Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der
Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Die Verpflichtung zum Haushaltsausgleich gilt als er-
fullt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kdnnen.

Wird bei der Aufstellung der Haushaltssatzung eine Verringerung der allgemeinen Rlcklage
vorgesehen, bedarf dies der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde.

Wird die Genehmigung der Haushaltssatzung durch die Aufsichtsbehérde nicht erteilt, befindet
sich die Kommune gemall § 82 GO NRW fir das gesamte Haushaltsjahr in der vorlaufigen
Haushaltsfiihrung. Mit den Restriktionen dieser Vorschrift sind die Gestaltungsmoglichkeiten
des Rates und der Verwaltung drastisch eingeschrankt, wenngleich das OVG zwischenzeitlich
entschieden hat, dass diese Vorschrift nicht dazu dienen darf, einen Beitrag zur Losung der
haushaltswirtschaftlichen Probleme beizusteuern, sofern die Kommunen sich Gber einen lange-
ren Zeitraum in einem ,haushaltslosen” Zustand befinden. Im Gegensatz zum Haushaltssiche-
rungskonzept wird durch die Ausfihrung des 8 82 GO NRW, welche als eine auf die Sicherung
des Budgetrechts des Rates angelegte Interimsvorschrift zu verstehen ist, nicht das gesetzge-
berische Ziel verfolgt, die kiinftige, dauernde Leistungsféahigkeit der Gemeinde zu erreichen.

Mit 8 82 GO NRW wird zun&chst nur ein sehr kurzfristiger Zeitraum zu Beginn des Haushalts-
jahres geregelt, wenn die Haushaltssatzung zu Beginn des Haushaltsjahres noch nicht bekannt
gemacht ist. Allerdings greift der Leitfaden des Innenministers (IM) NRW ,MalRhahmen und
Verfahren zur Haushaltssicherung® vom 6. Marz 2009 die Regelung des § 82 GO NRW auf.

Die Genehmigung der Haushaltssatzung ist mit der Verpflichtung zu verbinden, ein Haushalts-
sicherungskonzept (HSK) nach § 76 GO NRW aufzustellen, wenn die Vorraussetzungen des
§ 76 Absatz 1 GO NRW vorliegen.

§ 76 Absatz 1 GO NRW regelt, dass die Gemeinde zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungs-
fahigkeit ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen und darin den nachstmdglichen
Zeitpunkt zu bestimmen hat, bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei
der Aufstellung des Haushalts

1. durch Verdnderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der in
der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Ricklage um
mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemei-
ne Ricklage aufgebraucht wird.

Gemal § 76 Absatz 2 GO NRW dient das HSK dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haus-
haltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen.

Das HSK bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehérde. Diese kann nur erteilt werden, wenn
aus dem HSK hervorgeht, dass spatestens im letzten Jahr der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 GO NRW wieder erreicht wird. Die
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Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. Ist dies nicht der Fall,
wird Uber den vorgenannten Leitfaden des IM NRW auf den § 82 GO NRW verwiesen.

2. Die aktuelle Situation der Stadt Kamen

Nach der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) bei der Stadt Ka-
men zum 01.01.2005 musste bereits kurzfristig zum Ausgleich der negativen Jahresergebnisse
auf die Allgemeine Rucklage zuriickgegriffen werden. Die Ausgleichsriicklage, deren Inan-
spruchnahme als ,Ausgleichspuffer” fir negative Jahresergebnisse den Haushaltsausgleich
hatte bewirken kénnen, war jedoch bereits im Haushaltsjahr 2006 aufgezehrt.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen konnte bisher mit den Produktplédnen 2005 bis
2009 und den bisherigen testierten Jahresabschlissen 2005 bis 2008 die Aufstellung eines
HSK gemal § 76 GO NRW vermieden werden.

Die unten aufgefuhrte Tabelle zeigt aber, dass mit dem Entwurf des Produkthaushalts 2010 die
Voraussetzung des 8 76 Absatz 1 Ziffer 2 GO NRW gegeben ist, die zur Aufstellung eines HSK

verpflichtet.

Ergebnis | Ergebnis [Ergebnis  Ergebnis  Hrgebnis Plan Plan Pla n Plan
Jahr] 200 2006 2007 2008 Sgggtgz“”)g 2010 2011 2012 2013
T€ TE T€ TE T€ T€ TE€ T€ T€

Jahresergenis | -12.811 | -10.230 -8.687 -5.983 | -13.602 | -29.3 66] -19.393]  -20.379]  -19.905

Ausgleichsriicklage:

Anfangsbestand 15.301 2.490 0 0 0 0 0 0 0
Inanspruchnahme 12.811 2.490 0 0 0 0 0 0 0
Endbestand 2.490 0 0 0 0 0 0 0 0

Allgemeine Riicklage:

Anfangshestand 171.420] 171.420] 163.680] 154.648| 148.646] 135.044| 105.678 86.285 65.906
Inanspruchnahme 0 7.740 9.032 6.002 13.602 29.366 19.393 20.379 19.905
Endbestand 171420 | 163.680 | 154.648 | 148.646 ] 135.044 | 105.67 8 86.285 65.906 46.001]

0%-Veranderung der
Allgemeinen Riicklage

0,00 -4,52 5,52 -3,88 -9,15 -21,75 -18,35 -23,62 -30,20

Die prozentuale Veranderung des Jahres 2008 (hier: - 3,88 %) betragt ohne Beriicksichtigung des Aufwandes flr
den Anteil der Stadt Kamen zur Abdeckung der Altdefizite des Kreises Unna - 0,63 %.

*) = Das Ergebnis des Jahres 2009 entspricht einem Schatzwert, da zum jetzigen Zeitpunkt die Jahresabschlussar-
beiten fiir das Haushaltsjahr 2009 noch nicht beendet worden sind. Die ergebnisrelevanten Personalaufwendungen,
Abschreibungen und die Ertrdge aus der Auflésung der Ertragszuschiisse sind noch nicht abgerechnet. Der hier
ausgewiesene Schatzwert des Gesamtergebnisses kann sich daher noch veréndern.

Es bleibt darauf hinzuweisen, dass der von der Verwaltung aufgestellte Entwurf des Produkt-
plans 2010 bereits das Ergebnis eines harten internen Sparkurses im Rahmen des Erstel-
lungsprozesses ist, der aber per Saldo deutlich nicht ausreicht, um der Verpflichtung zur Auf-
stellung eines HSK zu entgehen.

Der Haushaltsausgleich soll schlie3lich zur Genehmigung des HSK durch die Aufsichtsbehérde
fuhren. Seine Wiederherstellung spatestens bis zum Jahr 2013 ist nicht zu erreichen, trotz tlw.
gravierender, einschneidender Malinahmen, die erhebliche Auswirkungen auf das quantitative
und qualitative Leistungsangebot der Stadt Kamen haben werden.
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Die folgende Ubersicht verdeutlicht die gesamte Dramatik in der Entwicklung des stadtischen
Haushalts Uber das Jahr 2013 hinaus. Sie zeigt, dass in Erwartung der im Produktplan fur die
Jahre 2010 bis 2013 prognostizierten Ergebnisse, sowie mit der Unterstellung konstanter Jah-
resergebnisse in den Folgejahren in Hohe von ca. - 20 Mio. Euro pro Jahr, das Eigenkapital im
Jahr 2015/2016 aufgebraucht sein wird.

T€ Entwicklung Eigenkapital
200.000
150'000.\
100.000
50.000 4
~ -
~
A
0 A,
-50.000 -
Ergebnis Schatzwert Plan Plan Plan Plan Schatzwert | Schatzwert | Schéatzwert
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
==dr=igenkapital 148.653 135.051 105.685 86.292 65.913 46.008 26.008 6.008 -13.992
@@= rgebnis -5.983 -13.602 -29.366 -19.393 -20.379 -19.905 -20.000 -20.000 -20.000

3. Ursachen fir die aktuelle Situation
3.1. Systembedingte Ursachen

Die Ursachen fir die dramatische Verschlechterung der Haushaltssituation, die zur Aufstellung
eines HSK verpflichten, liegen zunachst einmal darin begrindet, dass nach der Einfiihrung des
NKF zum 01.01.2005 bei der Stadt Kamen mit den Abschreibungen, z. B. fir das Jahr 2008 in
Hohe von ca. 12,9 Mio. Euro, kompensiert durch die Auflosungen der Ertragszuschisse in Ho-
he von ca. 6,9 Mio. Euro, eine zusatzliche, ergebnisbelastende Komponente in den Haushalt
der Kommunen eingeflossen ist, die mit Ausnahme der Gebihrenhaushalte nicht in die Kalkula-
tion der Entgelte eingebunden werden kann und somit keine Gegenfinanzierung erfahrt. Dies
gilt entsprechend auch fur Aufwendungen fur Pensions- und Beihilferiickstellungen.

Die Belastung des stadtischen Haushalts durch den Werteverzehr der stadtischen Infrastruktur
verbleibt somit im ,Betrieb der Stadt Kamen“. Bei dem Umfang des abnutzbaren Anlagevermo-
gens der Stadt Kamen in H6he von mindestens zwei Drittel der Bilanzsumme stellt die Ab-
schreibung somit einen wesentlichen Belastungsparameter der Ergebnisrechnung dar.

Die in handelsrechtlich gefiihrten Betrieben der ,freien Wirtschaft* tibliche Form, den Wertever-
zehr des Anlagevermdgens in die Entgelte einflieBen zu lassen und damit die Refinanzierung
des Anlagevermégens durch Fremdkapital wesentlich zu minimieren, kann im kommunalen
Haushalten nicht genutzt werden.

Das mit dem Wechsel zum kaufménnisch orientierten Rechnungswesen verfolgte Ziel, die wirt-
schaftliche und finanzielle Situation der Gebietskérperschaften mit den hierdurch gewonnen
Informationen realistischer beurteilen und letztlich optimieren zu kénnen, kann in Bezug auf
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eine adaquate und systemimmanente Gegenfinanzierung auf der Ertragsseite als nicht erreicht
gelten.

Den mit der Einfihrung des NKF gewonnenen Erkenntnissen bezilglich der Transparenz des
tatsachlichen Giuter- und Dienstleistungsverzehrs stehen dabei gleichzeitig die strengen Ver-
fahrensvorschriften der GO NRW zur Konsolidierung der Haushalte bei negativen Jahreser-
gebnissen der Kommunen mit den zu treffenden detaillierten Malihahmen gegeniber, die im
Leitfaden des IM NRW zur Haushaltssicherung fixiert sind.

Eine im HSK unvermeidliche Beschneidung der Aktivitdten der Kommunen als Auftraggeber,
zumindest flr dringend notwendige investive MaRnhahmen zur Erhaltung einer zwischenzeitlich
»in-die-Jahre-gekommenen* kommunalen Infrastruktur, wird auf Dauer nachhaltige negative
Auswirkungen auf die allgemeine Uberregionale Beschaftigungssituation mit mittelfristiger Fol-
geauswirkung auf das konsumtive Nachfrageverhalten der Bevolkerung und damit auch auf das
volkswirtschaftliche Gesamtsteueraufkommen zur Folge haben. Ebenso wird unmittelbar der
Aufwand der Grundsicherung fir Arbeitssuchende steigen.

Eine diesbeziglich unbedingt zu vermeidende Spiralwirkung kann nur durch gemeinsame An-
strengungen von Bund, Landern und Gemeinden vermieden werden. Alle fdderalen Ebenen
sind aufgefordert, die entsprechenden Rahmenbedingungen zu setzen und die notwendigen
Malnahmen zu treffen, damit die Kommunen wie in den vergangenen Jahren den Haus-
haltsausgleich schaffen kénnen und in die Lage versetzt werden, agieren zu kénnen, statt sich
der Situation ergeben zu missen.

3.2. Ursachen durch Veranderung der wirtschaftliche =~ n Rahmenbedingungen

Eine weitere Ursache fir die dramatische Verschlechterung des Haushalts der Stadt Kamen
liegt in der Veranderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Die folgende Grafik verdeutlicht die steigenden Aufwendungen der Kreisumlage, die sich be-
sonders aufgrund hoherer Leistungen im Sozialbereich, von 16,8 Mio. Euro in 2005 auf 25,3
Mio. Euro im Jahr 2013, um ca. 50 % erh6hen wird, wobei davon ausgegangen wird, dass die
Kreisumlage im Berichtszeitraum 2010 bis 2013 anndhernd konstant bleiben wird. Die prozen-
tualen Steigerungsraten innerhalb des Berichtszeitraums wurden im Ergebnisplan der Stadt
Kamen analog in Relation der in der entsprechenden Rahmenposition ausgewiesenen Ge-
samtsummen im Produktplan des Kreises Unna verwendet.

Die Sach- und Dienstleistungen beinhalten eine umfangreiche Palette unterschiedlicher Auf-
wandsarten. Die wesentlichen ergebnisbelastenden Segmente innerhalb dieser Position sind
die Aufwendungen fir Energie (Strom, Gas, Wasser), Reinigung, Unterhaltung Fuhrpark, Un-
terhaltung und Bewirtschaftung der Gebaude und Grundstlicke (u. a. bauliche Unterhaltung).

Diese Aufwendungen werden sich von 2005 bis zum Ende des Berichtsjahres 2013 von 22,1
auf 29,0 Mio. Euro um ca. 31 % erhghen.

Der atypische Gewerbesteuerertrag des Jahres 2008 aufgrund von zeitlich punktuellen Einzel-
sachverhalten ohne Kontinuitat bewirkt zeitverschoben, aufgrund der vorgegebenen Berech-
nungsmethodik laut Gemeindefinanzierungsgesetz, einen aufRerst negativen Gegeneffekt mit
wesentlich niedrigeren Schlisselzuweisungen im Haushaltsjahr 2010.

Dieser Effekt aus dem Jahr 2008, der sich bei den Schlisselzuweisungen des Jahres 2010
negativ auswirkt, verschlechtert das Ergebnis des Jahres 2010 im Vergleich zu den Berichts-
jahren 2011 bis 2013 noch einmal wesentlich. Ohne diesen Einmaleffekt bei den Schlisselzu-
weisungen lage das Jahresergebnis fur die Jahre 2010 bis 2013 relativ konstant bei jeweils
ca. - 19,4 bis ca. - 22 Mio. Euro.
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Mio. Euro 320

280 Wesentliche E rtrage A ke A
e = &
und Aufwendungen T
....... ST N
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A Y
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8.0 Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis Plan Plan Plan Plan

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

--#-- Kreisumlage 16,8 18,5 19,9 21,4 22,8 25,1 25,5 25,4 25,3
--A-- Sach- und Dienstl. 22,1 22,0 22,9 25,6 26,0 28,7 27,7 28,9 29,0
—a— Gewerbesteuer 8,9 12,0 12,4 19,6 14,3 10,0 10,6 11,4 12,4
—e— Anteil an der Eink.-St. 13,4 13,5 14,9 16,7 14,9 14,3 14,9 15,9 16,7
—m— Schlisselzuweisungen 11,6 14,1 17,1 19,3 17,7 12,6 20,3 19,7 18,3

N y,

Die oben aufgefihrten einzelnen Ertrdge und Aufwendungen flieRen in die Summen der ordent-
lichen Ertrdge und Aufwendungen ein, aus denen per Saldo das Ergebnis der ,laufenden Ver-
waltungstatigkeit” resultiert (siehe folgende Grafik). Durch die anndhernde Kongruenz der bei-
den Ergebnisse ist erkennbar, dass das Gesamtergebnis hauptséchlich durch die Aktivitaten im
operativen Geschaft der Jaufenden Verwaltungstatigkeit* bestimmt wird.

Mio. Euro
105,01
85,0
65,0 . . .
Kausalitat zwischen ordentlichen
45,01 Ertragen/Aufwendungen und den
Ergebnissen
25,0
5,01 4
Srzzerzie crrizrzzofIIiiiioos ‘--:'_'_-_-_-.
-15,07 M ‘ _‘L::i:~. IPEEY SECEESETE SEERELILY
RRERY ThEEki
-35,0 Seha
Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis I(E:r a;z)vr:iesrt Plan Plan Plan Plan
2005 2006 2007 2008 3009 2010 2011 2012 2013
—«— Ordentliche E rtrage 81,1 83,9 91,0 103,3 95,7 84,6 93,9 94,6 95,6
—&— Ordentliche Aufwendu ngen 92,2 92,1 97,1 103,1 105,8 111,0 110,1 111,6 111,9
- - A-- Ergebnis laufende -11,1 -8,2 -6,1 0,2 -10,1 -26,4 -16,2 -17,0 -16,3
Verwaltungstatig keit
- - &-- Gesamtergeb nis -12,8 -10,2 -8,7 -6,0 -13,6 -29,4 -19.4 -20,4 -19,9 y

Nicht auRer Acht bleiben darf ein weiterer wesentlicher Aspekt. In den kommenden Jahren wird
die unabwendbare Prolongation bereits aufgenommener, kurzfristiger Liquiditatskredite und der
sich errechnende Neubedarf innerhalb des Finanzplanungszeitraums der Jahre 2010 bis 2013
in Héhe von ca. 63,5 Mio. Euro den Zinsaufwand der Ergebnisrechnung entsprechend zusatz-
lich belasten.
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4. Die formelle Vorgehensweise

Um insbesondere das Ziel von Politik und Verwaltung zu erreichen, die absehbare erhebliche
Haushaltsunterdeckung fur die nachsten Jahre zu minimieren, hat die Verwaltung der Stadt
Kamen einen Sanierungsprozess angestof3en. Sie schaffte so bereits Mitte des Jahres 2009
Strukturen durch Aufgabenverlagerungen im Bereich des Inneren Service, zur Ermittlung und
Prifung der Konsolidierungspotenziale fir den kommunalen Haushalt.

Zur Entwicklung eines nachhaltigen Sanierungskonzeptes wurde zunachst damit begonnen,
alle Dienststellen mit der Nennung ihrer gesamten freiwilligen Leistungen und haushaltsverbes-
sernden Potentiale (Mehrertrage und Minderaufwendungen) bei Pflichtleistungen zu beauftra-
gen. Auf diese Weise wurde neben einer generellen Ermittlung der Haushaltskonsolidierungs-
potentiale auch eine strukturelle Haushaltsanalyse vorgenommen. So zeigten sich schnell die
zu beeinflussenden Volumina und auch die zeitbezogenen Wirkungen von Maflinahmen.

Zur Ermittlung der Einsparpotentiale wurde — auch unter Berticksichtigung interkommunaler
Vergleiche — folgendes Prifraster angewendet:

» Bestehen bei der Aufgabenwahrnehmung Gestaltungsspielrdume und kénnen diese flr

die Haushaltskonsolidierung genutzt werden?

» Sollten freiwillige Leistungen reduziert oder ganzlich aufgegeben werden?

» Konnen Leistungsstandards abgebaut werden?

» Konnen Arbeitsablaufe optimiert werden?

» Sollten organisatorische Veranderungen vorgenommen werden?

« Kann die Ubertragung der Aufgabenerledigung auf Dritte zu Einsparungen fiihren?

Allein die Komplexitat und der Arbeitsaufwand fir zum Teil tiefgreifende und weitreichende
Umstrukturierungen legte es nahe, zunachst auf internen Sachverstand zuriickzugreifen. Dabei
konnte man auch von bereits weit fortgeschrittenen externen Untersuchungen wie der GPA-
Untersuchung im Bereich Jugend profitieren.

Die Ricklaufe aus den Fachbereichen sind mehrfach in Verwaltung und Politik diskutiert wor-
den und werden es fortlaufend. Hierbei wurden bestehende Haushaltsansatze bericksichtigt
und geprtft. Sie wurden schlieZlich in einer ,Potentialliste fir Rat und Verwaltung zur Erarbei-
tung eines Haushaltssicherungskonzeptes” mit der anschlieenden Abbildung von einzelnen
MalRnahmenbléattern dargestellt. Diese erarbeitete Potentialliste wurde dann allen Ausschuss-
mitgliedern zur eingehenden Beratung und Diskussion am 9. Februar 2010 zur Verfligung ge-
stellt.

Die innerhalb der Gremien diskutierten Beratungsergebnisse wurden anschlieend von der
Verwaltung in dem jetzt vorliegenden Entwurf des HSK zusammengefasst.

In dem Entwurf wird nachfolgendes Konsolidierungsvolumen dargestellt:

mogliche Haushaltsverbesserung / Potential
Ergebnisveranderung in T€ je Jahr

2010 2011 2012 2013
5.902,6 3.402,6 5.221,5 6.456,6

Es bleibt anzumerken, dass es sich bei dem vorliegenden Entwurf des HSK fir das Haushalts-
jahr 2010 um eine Momentaufnahme und nicht um ein starres, endgliltig abgeschlossenes Kon-
zept handelt. Neben Positionen mit bereits fest definierten Auswirkungen beinhaltet das vorlie-
gende Konzept gleichfalls Positionen, deren exakt bewertete Auswirkung auf den Haushalt mit
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allen Gegeneffekten einer gesonderten, sorgféltigen Untersuchung bedarf, die dem Gebot der
Sorgfalt folgend, eine gewisse Zeit der Bearbeitung beansprucht.

Darlber hinaus sind weitere zusétzliche innovative Ideen, die nach Beschlussfassung des HSK
durch neue Wahrnehmungen oder neue Sachverhalte zur angestrebten Erreichung einer dau-
erhaften Leistungsfahigkeit im Sinne des § 76 GO NRW zur Disposition stehen, wiinschenswert
und sollten zusatzlich, bezlglich ihrer Umsetzungstauglichkeit, einer Bewertung unterzogen
werden.

Nach der Beschlussfassung durch den Rat der Stadt Kamen, mit welchen ergebnisverbessern-
den MalRnahmen in den kommenden Jahren der beschriebene Effekt des Haushaltsausgleichs
wieder erreicht werden soll, erfolgt die Umsetzung der entsprechenden MalRhahmen mit der
Einarbeitung der buchhalterischen Effekte in das Berichtsjahr 2010 des Produktplans 2010.

Mit einem begleitenden ,Controlling* im laufenden Jahr der Planausfuhrung 2010 und folgende
wird die Ausfiihrung der beschlossenen Haushaltssatzung 2010 und des HSK einer Uberwa-
chung unterzogen.

5. Ziele und MalRnahmen im Rahmen der Haushaltssiche  rung

Eine MalRnahme wird die Senkung der Personalkosten sein. Durch weitere Aufgabenverdich-
tung, Aufgabenumverteilung und Optimierung der Ablauforganisation kénnen zusatzliche Stel-
len abgebaut werden. Einschrankungen in den Altersteilzeitregelungen, bei der Bereitstellung
von Ausbildungsplatzen, bei Einstellungen, bei Beférderungen sowie der Abbau von Uberstun-
den und Bereitschaftszeiten sollen zu weiteren Reduzierungen der Personalkosten fiihren.

Die Stadt Kamen ist bestrebt, freiwillige und pflichtige Aufgaben so sparsam und wirtschaftlich
wie es nur geht wahrzunehmen. Die Verwaltung arbeitet z. B. seit Jahren mit anderen Kommu-
nen zusammen, um Einrichtungen wirtschaftlich zu fihren. Hierzu gehéren unter anderem die
Gemeinschaftsstadtwerke, der Rettungsdienst, die auRerschulische Bildung (VHS) und die For-
derschule. Einsparungen werden durch die Restrukturierungen (inter-) kommunaler Einrichtun-
gen und eine Verstarkung der interkommunalen Zusammenarbeit mdglich.

In diesem Zusammenhang sollte auch der Zuschussbedarf der stadtischen Beteiligungen an
Dauerverlustbetrieben reduziert werden. Die Gewinnausschuittung profitabler Betriebe sollte
- wenn moglich - erhdht werden.

Verlustausgleiche und Umlagen an andere féderale Ebenen (Kreisverwaltung) und Verbande
(Landschaftsverband, Lippeverband) sind zu minimieren.

Die Malinahmenblatter enthalten unter anderem eine Kennzeichnung, ob die Malinahme eine
freiwillige, eine pflichtige oder eine gemischte Aufgabe betrifft. Freiwillige Aufgaben werden nur
fortgefihrt, wenn eine Einschrankung oder gar Einstellung durch Wechselwirkungen eine héhe-
re Haushaltsverschlechterung in der Zukunft zur Folge hatte als die Beschrankung oder Einstel-
lung der Einrichtung aktuell verbessert. Neue vertragliche Verpflichtungen zu freiwilligen Leis-
tungen kommen derzeit nicht in Betracht, soweit sie den Produkthaushalt im Ergebnis belasten.

Der Verkauf von nicht benétigten Grundstiicken und Geb&uden und von Grenzflachen an An-

lieger wird geprift. Weiterhin werden MalRnahmen zur energetischen Optimierung und Verbes-
serung der Fahrzeughaltung gepriift.

Seite 7 von 8



6. Geplante Jahresergebnisse unter Einbeziehung der

HSK- MalRhahmen

Wirde das gesamte ermittelte Konsolidierungspotential umgesetzt, veranderten sich die ge-

planten Haushaltsergebnisse wie folgt:

Jahre 2010 2011 2012 2013
Werte in € € € €
Jahresergebnis laut Entwurf Produktplan 2010 -29.365.996| -19.393.185| -20.378.732| -19.905.197
+ Volumen der Mehrertrége laut HSK 4,991.130f 1.806.270| 2.937.270 3.753.430
+ Volumen der Minderaufwandungen laut HSK 911.430] 1.596.280| 2.284.192 2.703.192
Zwischensumme Volumen laut HSK 5.902.560| 3.402.550| 5.221.462 6.456.622
angestrebtes Jahresergebnis -23.463.436| -15.990.635| -15.157.270| -13.448.575

Seite 8 von 8




Haushaltssicherungskonzept 2010

Summe 5.902,6] 3.402,6] 5.2215  6.456,6
; Aufgabenbereich / Haushaltsverbesserung /  Potential
Nr. Produkt Produktbezeichnung Bezeichnung der Konsolidierungsmaf3nahme Ergebnisveranderung in T€
2010 | 2011 | 2012 | 2013
produktiibergreifende Positionen
Prod. mit .
1 Personalaufwandsreduzierung 180 540 900 1185
Pers.-aufw.
2|allg. interkommunale Zusammenarbeit Datenverarbeitung 0 35, 70 70|
3 Prod. mit IT- Aufwandsreduzierung IT-Bereich 10 25 35 50
Aufw.
4 Prod. mit Aufwandyeduyerung bei Dienstleistungen von Fachberatern 46,0 46,0 46,0 46,0
Geb.-aufw. und Fachingenieuren
Prod. mit . ) '
5 Aufwandsreduzierung bei baulicher Unterhaltung 300,0 300,0 300,0 300,0
Geb.-aufw.
Prod. mit Aufwandsreduzierung bei der Bewirtschaftung von
6 Geb.-aufw. Grundstticken (Wartung) 1000 100.0 1000 100.0
Prod. mit . -
7 Geb.-aufw. Aufwandsreduzierung Reinigung 0,0 10,0 20,0 30,0
produktorientierte Positionen
gl11.01.01  Ratund Ausschisse, Beirate, |\ . o Geschafsbediirfisse Rat und Ausschiisse 0,0 10,0 10,0 10,0
Fraktionen
9(11.01.01 Rat u.nd Ausschiisse, Beiréte, Reduzierung Dienstreisekostenentschadigung 10,0 10,0 10,0 10,0
Fraktionen
11.01.01 + Rat und Ausschisse, Beiréte,
10" Fraktionen + Zuschussreduzierung Stadtepartnerschaften 11,0 11,0 11,0 11,0
11.14.01 x
Stédtepartnerschaften
11{11.02.01 Verwaltungsfiihrung Geldprasente Jubilaen 15 15 1,5 1,5
12(11.06.01 Zentraler Verwaltungsservice |Senkung Druck- und Portokosten 0,0 30,0 30,0 30,0
11.06.02 + . e . )
13 andere Technische Hilfsdienste Fremdvergabe bei Reparaturen vermindern 25,0 25,0 25,0 25,0
Verkauf aller nicht bendtigten Flachen
14{11.12.01 Grundstiicksmanagement - verminderter Abschreibungsaufwand bei 84,0 84,0 84,0 84,0
Aufbauten/Aufwuchs mit Restnutzungsdauer
Verkauf aller nicht bendtigten Flachen
15(11.12.01 Grundstiicksmanagement - ersparte Schuldzinsen wg. Einzahlung aus 19,0 19,0 19,0 19,0]
Grundstuicksverkaufen
16(11.13.01 Stadtmarketing Verringerung Offentlichkeitsarbeit 14,2 14,2 14,2 14,2
17(12.07.01 Brarldschutz und Mehrertrage bei Kostenersatz und Brandschaugebuhr 0,0 5,0 10,0 10,0]
Bevolkerungsschutz
182101, Bereitstelung schulischer o o wand fur die Schilerbeforderung 25 5,0 5,0 5,0
Einrichtungen
19(21.01.__ alle Schulformen Minderaufwand fiir Lernmittel 0,0 10,0 20,0 20,0
20|21.01.__ alle Schulformen Schulraumentwicklung 0,0 0,0 0,0 90,0
21|p1.01,  Bereitstellung schulischer 1 o ocentgelt Schwimmbad (Schulen) 50,0 65,0 65,0 65,0
Einrichtungen
22|21.01.01 Grundschulen Elternbeitrage bei der offenen Ganztagsschule 0,0 7,5 75 7,5
21.01.01 +
23 21.01.02 Grundschulen + Hauptschule |Landesprogramm Kultur und Schule 0,6 3,0 3,0 3,0
24121.02.01 Schultragerservice Unterrichtsmaterialien 2,0 2,0 2,0 2,0
25|25.01.01 Kulturelle Veranstaltungen Anhebung Eintrittsgelder kult. Veranstaltungen 20,0 20,0 20,0 20,0
26|25.01.01 Kulturelle Veranstaltungen Verzicht kult. AufRenveranstaltungen 18,1 16,4 16,4 16,4
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Haushaltssicherungskonzept 2010

; Aufgabenbereich / Haushaltsverbesserung /  Potential
Nr. Produkt Produktbezeichnung Bezeichnung der Konsolidierungsmaf3nahme Ergebnisveranderung in T€
2010 2011 2012 2013
27|25.02.01 Volkshochschule Senkung Verbandsumlage VHS 0,0 0,0! 0,0 0,0l
28|25.03.01 Musikschule Reduzierung Zuschuss Musikschule 0,0 21,0 46,0 50,0
29|25.04.01 Stadtbiicherei Aufwandsminderung Stadtbicherei 0,0 2,0 2,0 2,0l
30|25.04.01 Stadtbiicherei Entgelte Stadtbucherei 0,0 9,0 9,0 9,0|
31|31.03.01 Hilfen zum Lebensunterhalt Zuschusse Verbande 0,0 5,0 5,0 5,0l
32|36.01.01  Forderung von Kindern in Erhéhung Elternbeitrage 0,0 80,0 80,0 80,0
Tagesbetreuung
33l36.01.01  Forderung von Kindern in Abbau Wichtelgruppe 0,0 10,0 20,0 30,0
Tagesbetreuung
34|36.02.01 Kinder- und Jugendarbeit Spiel- und Bolzplatze 0,0 15,3 20,2 20,2
35|36.02.01 Kinder- und Jugendarbeit zentrale Spielplatzanlagen 0,0 0,0! 11,0 11,0
36|36.02.01 Kinder- und Jugendarbeit Jugendfreizeitzentren 0,0 0,0! 0,0 5,0l
37|36.02.01 Kinder- und Jugendarbeit Verminderung der Leistungen der Jugendhilfe 0,0 20,0 20,0 20,0
21.01._ + alle Schuiformen + Benutzungsgebihren und &hnl. Entgelte fir Sportanlagen
38 T — Bereitstellung und Betrieb von 959 ’ 9 p 9 2,7 53 5,3 5,3]
42._ . . (Kurs- und Fremdnutzung)
Sportanlagen + Sportférderung
39laz.o1.01  Bereitstellung und Betriebvon ;o icierung Sportaniagen 0,0 0.0 20,0 20,0
Sportanlagen
40(42.02.01 Sportférderung Nutzungsentgelt Schwimmbad (Vereine) 0,0 20,0 20,0 20,0
41|42.02.01 Sportférderung Zuschusse an Sportvereine 0,0 24,0 24,0 24,0
42|42.02.01 Sportférderung Aufwandsreduzierung ehrenamtl. Tatigkeiten 0,0 0,0 5,0 5,0l
43|52.03.01 Denkmalschutz und Fassadenprogramm Denkmaler 4,5 22,0 22,0 22,0l
Denkmalpflege
aal52.05.0p  Umerkunfte fur Aussiedler, 0 ssituation 0,0 10,0 14,0 14,0
Flichtlinge und Asylbewerber
45|53.01.01 Versorgung Gewinnausschittung GSW 150,0 155,0! 170,0 186,0
Entwésserung und Gewinnausschittung SEK aus den Vorjahren 2000 bis 2008
46/53.03.01 Abwasserbeseitigung (siehe auch MaRnahmen 47 und 60) 3.700,0 0.0 0.0 0.0
Entwésserung und Gewinnausschittung SEK aus den Jahren 2009 und folgende
47/53.03.01 Abwasserbeseitigung (siehe auch Mafnahmen 46 und 60) 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000.0
48|54.01.02 Unterhaltur_]g von Aufwandsreduzierung Stral3enbeleuchtung/ Lichtsignalanlagen 0,0 0,0! 175,0 175,0|
Verkehrsflachen
49|54.01.02 Unterhaltur_]g von Aufwandsreduzierung Stral3enreparaturen 0,0 40,0 40,0 40,0
Verkehrsflachen
Unterhaltung von .
50(54.01.02 N Parkraumbewirtschaftung 0,0 0,0 800,0 800,0
Verkehrsflachen
. OPNV - Angebote
51|54.03.01 OPNV - Sonderverkehr "Stadtfest" 1,5 15 1,5 1,5
5254.03.01  OPNV OPNV - Angebote 00 0.0 8,0 8,
- Taxibus
Stralenreinigung und -
53|54.04.01 . . Stralenreinigungskosten 0,0 26,0 26,0 26,0
Winterdienst

Stadt Kamen
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Haushaltssicherungskonzept 2010

Nr.  Produkt Produktbezeichnung

Aufgabenbereich /
Bezeichnung der Konsolidierungsmaf3nahme

Haushaltsverbesserung /  Potential

Ergebnisveranderung in T€

2010 2011 2012 2013
54|55.01.01 Offentliches Griin Fremdvergabe Pflege offentliches Grun 100,0 100,0! 100,0 100,0f
55|57 01.01 erts_chaftsforderung und Reduzierung der Verlustiibernahme aus der TECHNOPARK 20,0 20,0 20,0 20,0

Tourismus KAMEN GmbH
56{57.02.0L  |Allgemeine Einrichtungen Reduzierug der Verlustiibernahme aus der Kamener 30,0 30,0 30,0 30,0
Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH
57|61.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft Gewinnausschittung Sparkasse 0,0 0,0! 0,0 800,0
58|61.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft ~ |Anpassung Grundsteuerhebesatz 0,0 391,0 391,0 391,0
59|61.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft ~ |Anpassung Gewerbesteuersatz 0,0 0,0! 310,0 310,0
. . . ersparte Schuldzinsen wg. Gewinnausschittung SEK
60/61.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft (siehe auch MaRnahmen 46 und 47) 0,0 0,8 1,8 2,0l
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

td. 1 ngta_lndlge_: Orga- 10.4 / Personal, Zentrale Dienste + andere
Nr. nisationseinheit:
Produkt Prod. mit Prpduktbe- diverse
Pers.-aufw.  zeichnung

Leistungsart: Wirkung:

(rewiligiplichtigy 1T/ PIl- (einmaligidaverng)  9au€rnd
EerEiEl Personalaufwandsreduzierung
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

weitere Personalaufwandsreduzierung (Gesamtvolumen Personal: 22.053 T€)

- Aufgezeigte Einsparmdglichkeit nur, wenn 29 Stellen, verteilt Gber den ausgewiesenen Zeitraum, abgebaut werden.
Sollte dies nicht umgesetzt werden, verringert sich automatisch auch das Konsolidierungspotential

- Gewahrung von Altersteilzeitregelungen nach gesetzl. und tariflichen Vorschriften, nur, wenn dies durch Stellenabbau kompensiert wird.

- Schulhausmeister
-- Konzentration von Fachwissen an einem zentralen Schulstandort. Einsatz nach Bedarf (Poolbildung).

- Ausbildungsplatze nur noch nach bedarfsorientierter Priifung (wobei sich dann die o. g. 29 Stellen reduzieren)

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
- Verlust Servicequalitat

- langere Bearbeitungszeiten
- Belastung der Mitarbeiter/innen durch weitere Aufgabenumverteilung
- Reduzierung der Prasenz der Schulhausmeister an den Schulen fir die Schulleitungen u. a.

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 180,0 T€ 540,0 T€ 900,0 T€ 1.185,0T€ 2.805,0 T€

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 5 zustandige Orga- 10.31 / Technikunterstitzte
Nr. nisationseinheit: Informationsverarbeitung
Produkt allg. Produktbe- . orce
zeichnung
Leistungsart: Wirkung:
(reiwiligiplichtigy 1T/ PIl- (einmaligidaverngy  9auernd
ESﬁS'Ch' interkommunale Zusammenarbeit Datenverarbeitung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

interkommunale Zusammenarbeit

- Datenverarbeitung

Im Rahmen der 0.a. Massnahme wird konzeptionell geprift, inwieweit diese Zusammenarbeiten unter dem Gesichtpunkt finanzieller
Einsparungen ausgedehnt werden kénnen.Vorstellbar sind eine Vielzahl von Mdglichkeiten:

- Auslagerung von Arbeitsvorgangen,

- Nutzung von Softwarepaketen zentraler Anbieter oder gemeinsam mit anderen Kommunen

(Personalwesen, Finanzwesen, Einwohnerwesen oder die grafische Datenverarbeitung, etc. gemeinsam mit anderen Kommunen oder iber den
Anschlul? an ein Rechenzentrum)

- Festschreibung gleichartiger Ausstattungs- und Entwicklungskonzepte mit anderen Kommunen

- Zusammenlegung von Verarbeitungseinheiten, etc.).

Beschreibung derzeitiger Stand: Den Bereich der Datenverarbeitung betreibt die Stadt Kamen - wie alle anderen Stadte und Gemeinden des
Kreises Unna - nach der Auflésung des damaligen Gebietsrechenzentrums in den 80er Jahren seit fast 30 Jahren autonom. Derzeit werden in
allen Dienststellen der Stadt einschlieflich der Schulen ca. 1300 PC's und Server und weit tiber 200 Softwarepakete mit den entsprechend
erforderlichen weiteren MalRnahmen (Netzwerk stadtweit, Peripheriegeréate, etc.) betreut. Bereits heute bestehen

mafnahmenbezogene Kooperationen mit unterschiedlichsten kommunalen Datenverarbeitungszentren (z.B. Dortmunder Systemhaus

fur die Anbindung an das Landesverwaltungsnetz, citeq MS als zentrale Vermittlungsst. fur weitestgehend alle elektron. Meldungen, etc).

Kamen ist Uber die citeq Miinster Mitglied der AKDN (Arbeitsgemeinschaft der kommalen Datenverarbeitungszentralen NRW) und
erhalt hierdurch gunstigere Konditionen bei den Hardware- und bei bestimmten Softwareanschaffungen einschl. der sich anschlieBenden
Wartungsvertrage (Nutzung der Rahmenvertrage). Mit den umliegenden Gemeinden und Stadten und auch mit dem Kreis besteht bei
Nutzung gleicher Programmpakete ein reger Austausch unterschiedlichster Zusammensetzung. Software-Eigenentwicklungen werden
von Kamen zur Verfigung gestellt und Programme anderer Kommunen kostenfrei bzw. auferst glinstig zum Einsatz gebracht (z.B.
Rettungsdienstverfahren mit Nebenprogrammen von der Stadt Werne). Uber die Mitarbeit in Arbeitskreisen/Anwendergemeinschaften

- tlw. bundesweit - wird Fachwissen ausgetauscht.

Kurzfristig sind hier jedoch keine festen Zahlen zu ermitteln. Die angefiihrten Summen sind somit reine Schatzwerte. Evtl. ist in der
Anfangsphase sogar mit Mehrkosten aufgrund von vorzunehmenden Investitionen zu rechnen.

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko

- abhangig vom Zusammenarbeitswillen anderer Koérperschaften

- Verzicht auf Eigensténdigkeit komplett oder in Teilbereichen (gewachsene Strukturen durch weit Gber 20jéahrige autonome
Datenverarbeitung)

- nur realisierbar im Zusammenhang mit langfristigem Konsolidierungskonzept im DV-Bereich (siehe Mal3nahme Nr. 10)

- aufgrund der derzeitig eingesetzten Software sind mehrere Partner erforderlich oder aber umfangreicher /arbeitsintensiver
Umstellungsaufwand

- Verzicht auf derzeitige Ausstattungsqualitat

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 T€
Minderaufwand 0,0 T€ 35,0 TE€ 70,0 TE€ 70,0 TE€ 175,0 T€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- 10.31 / Technikunterstitzte
Nr. nisationseinheit: Informationsverarbeitung und andere
Produkt Prod. mit IT- Prpduktbe- diverse
Aufw. zeichnung

Leistungsart: Wirkung:

(freiwillig/plichtig) fl’./pfl. (einmalig/dauernd) dauernd
SHeeigli- Aufwandsreduzierung IT-Bereich
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Fur die Einbindung des IT-Bereiches in ein langfristiges Konsolidierungskonzept werden in einem ersten Schritt folgende Punkte geprift und
abgearbeitet:

- Reduzierung Druckkosten

- Optimierung von Arbeitsablaufen durch Ausbau und Qualifizierung von Programmeinséatzen

- Ausbau von Internetangeboten (E-Goverment)

- Verlangerung von Standzeiten von ADV-Geraten

- Interkommunale Kooperationen und Zusammenarbeit (siehe Nr. 9 der MaBnahmenliste)

- Konzentration auf strategisch wichtige und gro3flachig relevante Entwicklungen

- Nutzen von Benchmarking/Controlling/Vergleichsringzahlen zur internen Uberpriifung der eigenen Leistungsfahigkeit

- Uberpriifung der eigenen Konzeption ,IT-Einsatz bei der Stadtverwaltung* und entsprechende Festschreibung von Entwicklungskonzepten

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko

siehe interkommunale Zusammenarbeit DV

- Serviceverluste fur Birger

- Voraussetzung: Abbau von Verwaltungsarbeitsplatzen

- Rickfahren der DV-Unterstitzungsleistungen

- stringente Einhaltung der Sparvorgaben (und sei es nur bei der Anzahl der Drucker und der Nutzung von Farbdrucken)
- Lésungen erfordern evtl. zunéchst Investionen

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 10,0 T€ 25,0 T€ 35,0T€ 50,0 T€ 120,0 T€
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 4 zustandige Orga- 70.1 / Wirtschafts- und Verwaltungsdienst +
Nr. nisationseinheit: andere
Produkt Prod. mit Prpduktbe- diverse
Geb.-aufw.  zeichnung

Leistungsart: o Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich- : A 3 : 3
A Aufwandsreduzierung bei Dienstleistungen von Fachberatern und Fachingenieuren

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Aufwandsreduzierung

- bauliche Unterhaltung
-- Aufwendungen fir Dienstleistungen von Fachberatern und Fachingenieuren

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 46,0 TE€ 46,0 TE€ 46,0 TE€ 46,0 TE€ 184,0 T€

Stadt Kamen
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd.
Nr.

5

zustandige Orga-

nisationseinheit;

70.1 / Wirtschafts- und Verwaltungsdienst +

andere

Produkt

Prod. mit
Geb.-aufw.

Produktbe-

diverse

zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

freiwillig

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

dauernd

Bezeich-
nung

Aufwandsreduzierung bei baulicher Unterhaltung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Aufwandsreduzierung

- bauliche Unterhaltung
-- bei ca. 1/3 des Gesamtvolumens (Gesamtvol 1.498,4 T€)
(Absenkung von Standards)

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Verschlechterung der Substanz und der Funktionalitat der Gebaude

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T

€

Planperiode

2010

2011

2012

2013

2010 - 2013

Mehrertrag

0,0T€

Minderaufwand

300,0 T€

300,0 T€

300,0 T€

300,0 T€

1.200,0 T€

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 6 zustandige Orga- 70.1 / Wirtschafts- und Verwaltungsdienst +
Nr. nisationseinheit: andere
Produkt Prod. mit Produktbe- diverse

Geb.-aufw.  zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

A Aufwandsreduzierung bei der Bewirtschaftung von Grundstticken (Wartung)

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Aufwandsreduzierung

- Bewirtschaftung der Grundstiicke; Gesamtvolumen 204,45 T€
2. Wartungskosten freiwilliger Natur ca. 1/2 des Gesamtvolumens

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

ohne Wartung entstehen haufig hohe Reparatur-Folgekosten, daneben wird Wartung im Sinne einer sog. Betreiberverantwortung vom Nutzer
und auch von den Haftpflichtversicherungen erwartet

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Wartungsvertrage Uber techn. Gerate, Heizungsanlagen, elektrische Tore u. s. w.

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 100,0 T€ 100,0 T€ 100,0 T€ 100,0 T€ 400,0 T€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 7 zustandige Orga- 70.1 / Wirtschafts- und Verwaltungsdienst +
Nr. nisationseinheit: andere
Produkt Prod. mit Produktbe- diverse

Geb.-aufw.  zeichnung

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) dauernd

freiwillig

Bezeich-

Aufwandsreduzierung Reinigung
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Aufwandsreduzierung

- Bewirtschaftungskosten

-- Reinigung (Standards, Privatisierung)

Aufwandsreduzierung nur durch Absenkung von Standards und/oder Intervallen

Die Gesamtkosten der Reinigung beliefen sich im Jahr 2007 bei der Stadt Kamen auf ca. 1.368.833 €. Dieser Betrag setzt sich aus ca. 250.000
€ fur Fremdreinigung und ca. 950.000 € Personalkosten fiir eigene Reinigungskrafte zusammen. Daneben treten Kosten fiir die Glasreinigung
und Sonderreinigungen auf sowie Sachkosten fir Reinigungsmittel. Der Kostenvergleich zwischen der "Fremdreinigung" und "Eigenreinigung"
ist schwierig, weil nur Gleiches mit Gleichem verglichen werden kann, also Schulen mit Schulen und Turnhallen mit Turnhallen. Die Turnhallen
werden Uberwiegend in der "Fremdreinigung" gefiihrt, wahrend in den Schulen die "Eigenreinigung" erfolgt. Ein neuer Weg, ggf. Kosten zu
sparen, kdnnte darin bestehen, von den strikt festgelegten Reinigungsplanen abzuweichen und mit den jeweils handelnden Personen eine
sogenannte ergebnisorientierte Reinigung zu vereinbaren. Die Reinigungserfordernisse sind dann abhangig von der Inanspruchnahme des
jeweiligen Gebaudes bzw. der Raume. Auf dieser Grundlage missten Rahmenvertrage

vereinbart werden, die den gewiinschten Reinigungsstandart festlegen, Die Frage der "Fremdreinigung" bzw. "Eigenreinigung” stellt sich

dann nicht, wenn mit den jeweiligen Vertragsparteien die gleichen Vertragsgrundlagen einer ergebnisorientierten Reinigung ausgehandelt
werden kénnen.

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko
Bei Absenkung von Standards und/oder Verlangerung von Sicht- und Unterhaltsreinigungsintervalllen bestehen erhebliche Bedenken in Bezug
auf die einzuhaltenden Hygienevorschriften.

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Die Notwendigkeit der Reinigung ergibt sich aus der Betreiberverantwortung und den Hygienevorschriften.

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 10,0 T€ 20,0 TE€ 30,0 TE€ 60,0 TE€

Stadt Kamen Anlage I, Seite 7 von 60 Stand 8. Marz 2010



Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

e 8 zgsta_\ndlge_: Org?' 10.1 / Steuerung, Ratsburo (Ratsbtiro)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 11.01.01 Prpduktbe- Rat und Ausschisse, Beirate, Fraktionen
zeichnung

Leistungsart: Wirkung:

(freiwillig/plichtig) pr./fr. (einmalig/dauernd) dauernd
ESﬁS'Ch' Kirzung Geschéftsbedirfnisse Rat und Ausschiisse
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Rat und Ausschusse
- Geschéftsbedurfnisse (nur Sachaufwand)
-- Kuirzung Sockelbetrag Fraktion um 275 Euro und Betrag pro Ratsmitglied um 20 % = Einsparung 10.000 Euro
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Einschrankung der Geschaftstatigkeiten
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Ratsbeschluss

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 10,0 TE€ 10,0 T€ 10,0 TE€ 30,0 TE€

Stadt Kamen

Anlage I, Seite 8 von 60 Stand 8. Marz 2010




Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

e 9 zgsta_\ndlge_: Org?' 10.1 / Steuerung, Ratsburo (Ratsbtiro)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 11.01.01 Prpduktbe- Rat und Ausschisse, Beirate, Fraktionen
zeichnung

Leistungsart: Wirkung:

(freiwillig/plichtig) pr./fr. (einmalig/dauernd) dauernd
ESﬁS'Ch' Reduzierung Dienstreisekostenentschadigung
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Rat und Ausschusse
- Dienstreisen
-- vollstéandiger Verzicht bzw. Reduzierung auf Mindestmal mit nur Kleinstdelegation
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Kontaktpflege mit Partnerstadten wird beschrankt
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
politische Beschliisse

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 10,0 T€ 10,0 TE€ 10,0 T€ 10,0 TE€ 40,0 T€

Stadt Kamen

Anlage I, Seite 9 von 60 Stand 8. Marz 2010




MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013
Ifd. zustandige Orga- 23.2 | Stadtepartnerschaften,
10 .. o : :
Nr. nisationseinheit: Seniorenarbeit
11.01.01 + Produktbe- :

kL 11.14.01 zeichnung diverse

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
ESﬁS'Ch' Zuschussreduzierung Stadtepartnerschaften

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Stadtepartnerschaften
- Zuschufreduzierung

Die Reduzierung des Ansatzes kann nur allgemein erfolgen. EinzelmaRnahmen kdnnen nicht erlautert werden.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 11,0 T€ 11,0 TE€ 11,0 T€ 11,0 T€ 44,1 T€

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 10 von 60

Stand 8. Marz 2010




MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 11 zustandige Orga- 23.1 / Wirtschaftsférderung,
Nr. nisationseinheit: Liegenschaften, Stadtmarketing, Gewerbe
Produkt 11.02.01 PHgell] - Verwaltungsfiihrung
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
SHeeigli- Geldprasente Jubilden
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Verzicht auf Geldprasente bei Ehe- und Altersjubilden (50 bzw. 25 Euro), dafiir BlumenstrauR3e (10 Euro)

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Ratsbeschluss v. 10.12.02 tGber Art und Hohe der Zuwendungen bei Ehrungen von Alters- u. Ehejubilden, ansonsten nach Vorgabe des BM

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 15T€ 15T€ 15T€ 15T€ 6,0 TE€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 11 von 60

Stand 8. Marz 2010




Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

o 12 zgsta_lndlge_: Orgg- 10.4 / Personal, Zentrale Dienste
Nr. nisationseinheit:
Produkt 11.06.01 Prpduktbe- Zentraler Verwaltungsservice
zeichnung
Leistungsart: Er AT Wirkung:
(reiwiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
SHeeigli- Senkung Druck- und Portokosten
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Starkere Nutzung des Ratsinformationssystemes durch Ratsmitglieder und sachkundige Birger. Hierdurch Senkung der Druck- und

Portokosten.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 30,0 TE€ 30,0 T€ 30,0 TE€ 90,0 TE€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 12 von 60 Stand 8. Marz 2010




Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 13 zustandige Orga- 70.1 / Wirtschafts- und Verwaltungsdienst +
Nr. nisationseinheit: andere
Produkt 11.06.02 + Prpduktbe- diverse

andere zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

A Fremdvergabe bei Reparaturen vermindern

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Aufwendungen flr die Haltung von Fahrzeugen

- Bedarfs-, Standard- und Nutzungsuberprufung

-- keine oder weniger Fremdvergaben bei Reparaturen bzw. preisgiinstige Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Werkstatten wie VKU oder WBL
Linen

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
langere Standzeiten der Fahrzeuge; Einschrankungen bei Betriebsablaufen

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 25,0 T€ 25,0 T€ 25,0 T€ 25,0 T€ 100,0 T€

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 13 von 60 Stand 8. Marz 2010




Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 14 zustandige Orga- FB 23 / Wirtsch.-ford., Liegensch.,
Nr. nisationseinheit: Stadtmarketing
Produkt 11.12.01 Prpduktbe- Grundstliicksmanagement
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich- Verkauf aller nicht benétigten Flachen
nung - verminderter Abschreibungsaufwand bei Aufbauten/Aufwuchs mit Restnutzungsdauer

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Verkauf aller nicht benétigten Flachen

- Ersparte Abschreibung bei Aufbauten oder Aufwuchs mit Restnutzungsdauer unter der Annahme, Erldse in Hohe des jeweiligen
Restbuchwertes zu erzielen und moglicher Gewinn beim Verkauf der Wohnbaugrundstiicke im B-Plan-Gebiet 17 Ka-HW

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko

Bei den nicht benétigten Grundstiicken handelt es sich um unbebaute und bebaute Wohnbaugrundstiicke und unbebaute
Gewerbegrundstuiicke. Bei den bebauten Wohnbaugrundstiicken ist der Marktwert in der Regel geringer als der Verkehrswert. Dartiber hinaus
ist aus Erfahrung der Vorjahre nicht vorhersehbar ob eine Vermarktung dieser Grundstiicke in den nachsten Jahren erfolgreich ist, da die
bebauten Grundstiicke bereits seit ca. 7 Jahren vermarktet werden. Der Verkauf von Restflachen an Privatgrundstiicken ist erst nach
Ermittlung dieser Flachen maglich. Die Ermittlung wird voraussichtlich mindestens ein Jahr dauern. Hierbei ist man auch auf die Mithilfe von
AuBendienstmitarbeitern angewiesen. Dann musste bei jeder ermittelten Flache geprift werden, ob ein Verkauf Uberhaupt aus stadtebaulichen
Griunden sinnvoll ist. AuBerdem besteht auch hier das Risiko einer Vermarktung. In der Vergangenheit haben die Nutzer groRenteils einen Kauf
abgelehnt und ein Pachtverhaltnis angestrebt.

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschlisse des Wirtschaftsausschusses, keine rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 84,0 TE€ 84,0 TE€ 84,0 TE€ 84,0 TE€ 336,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 14 von 60 Stand 8. Marz 2010



Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 15 zustandige Orga- FB 23 / Wirtsch.-ford., Liegensch.,
Nr. nisationseinheit: Stadtmarketing
Produkt 11.12.01 Prpduktbe- Grundstliicksmanagement
zeichnung
Leistungsart: Er AT Wirkung:
(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich- Verkauf aller nicht benétigten Flachen
nung - ersparte Schuldzinsen wg. Einzahlung aus Grundsticksverkaufen

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Verkauf aller nicht benétigten Flachen

- Restflachen an Privatgrundstiicken verkaufen

-- Die haushaltsverbessernden MaRnahmen zum "Verkauf Restflachen an Privatgrundstiicken" lassen eine verminderte Kriditaufnahme zu, in
deren Folge auch die Schuldzinsen dafurr erspart werden. Es wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 4 % unterstellt bei liquiden Zuflissen
von ca. 468 T€ pro Jahr. Zinseszinseffekte wurden nicht beriicksichtigt.

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko

Bei den nicht benétigten Grundstiicken handelt es sich um unbebaute und bebaute Wohnbaugrundstiicke und unbebaute
Gewerbegrundstuiicke. Bei den bebauten Wohnbaugrundstiicken ist der Marktwert in der Regel geringer als der Verkehrswert. Dartiber hinaus
ist aus Erfahrung der Vorjahre nicht vorhersehbar ob eine Vermarktung dieser Grundstiicke in den nachsten Jahren erfolgreich ist, da die
bebauten Grundstiicke bereits seit ca. 7 Jahren vermarktet werden. Der Verkauf von Restflachen an Privatgrundstiicken ist erst nach
Ermittlung dieser Flachen maglich. Die Ermittlung wird voraussichtlich mindestens ein Jahr dauern. Hierbei ist man auch auf die Mithilfe von
AuBendienstmitarbeitern angewiesen. Dann musste bei jeder ermittelten Flache geprift werden, ob ein Verkauf Uberhaupt aus stadtebaulichen
Griunden sinnvoll ist. AuBerdem besteht auch hier das Risiko einer Vermarktung. In der Vergangenheit haben die Nutzer groRenteils einen Kauf
abgelehnt und ein Pachtverhaltnis angestrebt.

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschlisse des Wirtschaftsausschusses, keine rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 19,0 T€ 19,0 T€ 19,0 T€ 19,0 T€ 76,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 15 von 60 Stand 8. Marz 2010



Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013
Ifd. 16 zustandige Orga- 23.1 / Wirtschaftsférderung,
Nr. nisationseinheit: Liegenschaften, Stadtmarketing, Gewerbe
Produkt 11.13.01 Gl Stadtmarketing
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
ESﬁS'Ch' Verringerung Offentlichkeitsarbeit

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Wegfall von Veranstaltungen und Empféngen (z. B. Arbeitnehmer- und Arbeitgeberempfang, Ehemaligentreffen), Verringerung der

Offentlichkeitsabeit und Repréasentationen

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

keine rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 14,2 T€ 14,2 T€ 14,2 T€ 14,2 T€ 56,8 T€

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 16 von 60

Stand 8. Marz 2010




Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- FB 37 / Fachbereich 37 - Feuerwehr und
17 | . 2 :
Nr. nisationseinheit: Rettungsdienst
Produkt 12.07.01 Prpduktbe- Brandschutz und Bevolkerungsschutz
zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

WG Mehrertréage bei Kostenersatz und Brandschaugebihr

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Ausdehnung und Anhebung der Kostensatze

Es ist beabsichtigt, folgende Satzungen nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen (angestrebte Vollkostenabrechnung) zu Gberarbeiten:
Kostenersatz fur Einsétze der Feuerwehr, Gebuhren fir Brandschauen

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
- bei der Kostenersatz-Satzung (Feuerwehreinsatze) kein Risiko, in der Regel Versicherungsleistungen
- bei der Gebuhren-Satzung (Brandschauen) sind auch ortliche Geschéfte betroffen

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

FSHG
Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013

Mehrertrag 0,0T€ 50T€ 10,0 T€ 10,0 T€ 25,0 T€

Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen Anlage I, Seite 17 von 60 Stand 8. Marz 2010



Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. g 2ustandige Orga- 51.3/ Schule, Sport (Schule)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 21.01. Produktbe- — orce
zeichnung
Leistungsart: Al Wirkung:
(rewiligiplichtigy ~ PTichtig (einmaligidaverngy  9au€rnd
ESﬁS'Ch' Minderaufwand fur die Schulerbeférderung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Schilerbeférderung

- Schulanfangszeiten:
Eine Optimierung im OPNV ist durch die Entzerrung der Schulanfangs- und -endzeiten bereits in 2003 erfolgt.

- Anreize fur Umstieg auf Fahrrad (Verzicht Schilerjahreskarte):

Die Schiler haben durch das monatl. Flashticket (8,30 €) die Mdglichkeit, auch in der Freizeit im Bereich des Verkehrsverbundes kostenlos zu
fahren. Das gilt auch fir die Ferien. Ein Anreiz zum Umstieg auf das Fahrrad wird dadurch nicht gesehen.

Konsolidierung moglich durch Einsparungen von Schilersonderverkehren im Schulverband Kamen-Mitte

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 25TE 50T€ 50T€ 50T€ 175 T€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 18 von 60 Stand 8. Marz 2010



MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. Jog 2ustandige Orga- 51.3/ Schule, Sport (Schule)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 21.01. Produktbe- . orce
zeichnung
Leistungsart: Al Wirkung:
(reiwiligiplichtigy ~ P1ichtig (einmaligidaverngy  9au€rnd
SHeeigli- Minderaufwand fur Lernmittel
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Die Lernmittelverordnung regelt die Betrage bis zu bestimmten Hochstwerten. Ein Unterschreiten ist zuldssig. Die Betrage wurden bereits in
den Vorjahren temporar um 10 bis 20 % unterschritten. Wegen des vorgezogenen Abiturs und der Bildung einer gemeinsamen Stufe der
jetzigen Klassen 9 und 10 zum Sommer 2010 wird fiir das Gymnasium keine Mittelreduzierung vorgetragen. AuRerdem werden im Bereich der
Lernmittel Auswirkungen aus dem Demografiefaktor erwartet.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
§ 96 Schulgesetz i.V. mit der Verordnung Uber die Durchschnittsbetrage und den Eigenanteil zu § 96 Abs. 5 SchulG

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 10,0 T€ 20,0 T€ 20,0 T€ 50,0 T€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 19 von 60

Stand 8. Marz 2010



MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

t Kamen

Ifd.
Nr.

20

zustandige Orga-

nisationseinheit;

51.3 / Schule, Sport (Schule)

Produkt

21.01.__

Produktbe-

diverse

zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

pflichtig

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

dauernd

Bezeich-
nung

Schulraumentwicklung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Riicknahme von Schulraum (Entwickl. Demografie)

- Auflésung der Gluckaufschule zum Ende des Schuljahres 2012/13

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschluss des Rates der Stadt Kamen am 17.12.2009

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode

2010

2011

2012

2013

2010 - 2013

Mehrertrag

0,0T€

Minderaufwand

0,0 TE€

0,0 T€

0,0 TE€

90,0 T€

90,0 T€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 20 von 60

Stand 8. Marz 2010




MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

t Kamen

Ifd. zustandige Orga-
NI 21 nisationseinheit: 51.3 / Schule, Sport (Sport)
Produkt 21.01. Produktbe- . orce
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
ESﬁS'Ch' Nutzungsentgelt Schwimmbad (Schulen)
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Nutzungsentgelte Schwimmbad
Umstellung der Nutzungstarife fur Schulen und Vereine
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 50,0 T€ 65,0 TE€ 65,0 TE€ 65,0 TE€ 245,0 T€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 21 von 60

Stand 8. Marz 2010




Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. (ARSI 51.3/ Schule, Sport (Schule)
Nr. nisationseinheit;
Produkt 21.01.01 Prpduktbe- Grundschulen

zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

WG Elternbeitrage bei der offenen Ganztagsschule

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Siehe auch Erlauterung zum Produkt 36.01.01: Férderung von Kindern in Tagesbetreuung; Erohung Elternbeitrage.

Die Elternbeitragstabelle bei der Offenen Ganzstagsschule steht in unmittelbarer Verbindung mit der Erhebung der Elternbeitrage im
Kindergartenbereich. Hier ist ebenfalls eine Erhdhung als FinanzplanungsgroRe vorgetragen.

Eine Veranderung der Elternbeitrage bei der Offenen Ganztagsschule ist jedenfalls zu erértern, wenn das Land eine andere Aufspaltung der
Refinanzierung der Systemkosten im Bereich der Kindertagesbetreuung formuliert. In diesem Fall ist die Beitragstabelle bei der OGS getrennt
umzustellen.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 75TE 75TE 75TE 225 TE€

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 22 von 60 Stand 8. Marz 2010



MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

t Kamen

fd. i, (RS OIS 51.3/ Schule, Sport (Schule)
Nr. nisationseinheit:
21.01.01 + Produktbe- ,
Produkt 21.01.02 zeichnung diverse
Leistungsart: Er AT Wirkung:
(rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
ESﬁS'Ch' Landesprogramm Kultur und Schule

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Landesprogramm Kultur und Schule ( Eigenanteil )
- Das Landesprogramm ist zunéchst befristet auf das Schuljahr 2009/10. Einsparung mdglich durch Teilnahmeverzicht im néachsten Schuljahr.
Es handelt sich um Schulprojekte. Die Schulen bewerben sich um die Teilnahme. In den vergangenen Jahren nahmen 2 bis 3 Kamener

Schulen teil.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,6 TE 3,0T€ 3,0TE 3,0T€ 9,6 TE€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 23 von 60

Stand 8. Marz 2010



Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. RSOl 51.3/ Schule, Sport (Schule)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 21.02.01 PHgell] - Schultragerservice
zeichnung
Leistungsart: Er AT Wirkung:
(reiwiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
SHeeigli- Unterrichtsmaterialien
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Entfall des Hartefonds fur Unterrichtsmaterialien fiir Schilerinnen und Schiiler aus bedurftigen Familien, da das Schulbedarfspaket jetzt auch
fur die Sek. Il greift. AuBerdem wird im Rahmen der "Aktion gegen Kinderarmut" ein entsprechender Fordertopf aufgelegt.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 20TE 20TE 20TE 20TE 8,0 TE

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

d. o5 Zustandige Orga- 40.1 / Kultur
Nr. nisationseinheit:
Produkt 25.01.01 Prpduktbe- Kulturelle Veranstaltungen
zeichnung
Leistungsart: Er AT Wirkung:
(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
ESﬁS'Ch' Anhebung Eintrittsgelder kult. Veranstaltungen
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
kulturelle Veranstaltungen
- Anhebung der Eintrittsgelder
-- Anhebung der Entrittsgelder zu den Reihen um 3 Euro / 2 Euro im Abo
Nachrichtlich: Die letzte Preisanpassung liegt 7 Jahre zuriick
-- Kindertheater: Erh6hung der Entrittspreise von einheitlich 4 Euro auf 5 Euro furr Kinder und 8 Euro fiir Erwachsene
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Beschluss Kulturausschuss und Rat
Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 20,0 TE€ 20,0 T€ 20,0 TE€ 20,0 T€ 80,0 TE€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. g 2ustandige Orga- 40.1 / Kultur

Nr. nisationseinheit:

Produkt 25.01.01 Prpduktbe- Kulturelle Veranstaltungen
zeichnung

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) dauernd

freiwillig

Bezeich-

Verzicht kult. AulRenveranstaltungen
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

kulturelle Veranstaltungen
- Verzicht auf AulRenveranstaltungen in eigener Regie,
Reduzierung der Zuschiisse an andere Kulturtrager

Die "Weil3e Strasse" wird aufgegeben, Kunstaktionen werden in den "Familientag" integriert. Am "Tag der Musik" wird festgehalten. Weitere
Einsparungen ergeben sich durch Verzicht bzw. Kostenreduzierung von Werbematerialien.

Die Zuschisse an kulturtragende Vereine (Chore / Laut und Lastig) werden um 1/3 reduziert.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschluss Kulturausschuss

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 18,1 T€ 16,4 T€ 16,4 T€ 16,4 T€ 67,4 T€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 26 von 60 Stand 8. Marz 2010



MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd.
Nr.

27

zustandige Orga-
nisationseinheit;

40.04 / Erwachsenenbildung

Produkt

25.02.01

Produktbe-
zeichnung

Volkshochschule

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

freiwillig

Wirkung: BT

(einmalig/dauernd)

Bezeich-
nung

Senkung Verbandsumlage VHS

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Erwachsenenbildung/Volkshochschule

- Senkung der Verbandsumlage

-- Steigerung der Entgelteinnahmen
-- Einsparung bei Personalaufwendungen

-- Reduzierung des Geschaftsstellenaufwandes

Eine externe Untersuchung soll potentielle Einsparmdglichkeiten erarbeiten.
Da der Zweckverband 2 Tréger hat, sind alleinige Entscheidungen Kamens nicht mdglich.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschlisse der Zweckverbandsversammiung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T

€

Planperiode

2010

2011

2012

2013 2010 - 2013

Mehrertrag

0,0T€

Minderaufwand

0,0 TE€

0,0 T€

0,0 TE€

0,0 T€ 0,0 TE€

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

d. L [RSENEE Ol 40.02 / Musikschule
Nr. nisationseinheit:
Produkt 25.03.01 Produktbe- —, \civschule

zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

Reduzierung Zuschuss Musikschule
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Musikschule

- Reduzierung des Zuschussbedarfs

- Angebotsuberpriifung

Ein Umbau der Stundenkontingente soll ohne Leistungsabbau erfolgen. Daneben sollen die Tarife pro Monat um 2 € in der Grundstufe, bei
Mietinstrumenten und 14-tédgigem Unterricht um 1 € monatlich erhéht werden.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschlisse von Kulturausschuss und Rat der Stadt Kamen

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 21,0T€ 46,0 T€ 50,0 T€ 1170 T€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

o Ly (RSN Ol 40.01 / Biicherei
Nr. nisationseinheit:
Produkt 250401  Hroduktbe- oo ihiichere
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich; Aufwandsminderung Stadtbiicherei
nung
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Stadtbiicherei
- Aufwandsminderung
Durch Sponsoring von Zeitschriftenabonnements durch Unternehmen sollen die Kosten gesenkt werden.
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
div. Ratsbeschliisse

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 20T€ 20T€ 20T€ 6,0 TE

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

o L [UEEICIES O 40.01 / Biicherei
Nr. nisationseinheit:
Produkt 250401  Hroduktbe- oo ihiichere
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich; Entgelte Stadtbiicherei
nung
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Stadtbiicherei
- Erhéhung der Entgelte
Erhéhung der Jahresgebihr von 15 auf 20 Euro sowie Erhdhung der Mahngebuhren von 2 auf 3 Euro.
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Beschluss Kulturausschuss

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE 9,0 TE 9,0 TE 9,0 TE 27,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen

Anlage II, Seite 30 von 60 Stand 8. Marz 2010




MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013
d. 31 zgsta_mdlge_: Orgg- 30.3 / Wohnstelle, Unterstlitzungsleistungen
Nr. nisationseinheit:
Produkt 31.03.01 Produktbe- ey 7im Lebensunterhalt
zeichnung

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

dauernd

Bezeich-
nung

Zuschisse Verbande

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Hilfen zum Lebensunterhalt
- Uberpriifung der Zuschiisse
-- Zuschisse Verbande (DRK, AWO, Diakonie, DPWYV, Caritas)

€ an diese gezahlt. Eine Reduzierung auf Null ist unter den gegebenen Umsténden vertretbar.

Die Forderung der Verbande wurde bereits im Rahmen friiherer KonsolidierungsmaRnahmen eingeschrankt. Seit 2004 werden jeweils 1.000,00

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Beschrankung der finanziellen Ausstattung der Verbande; ggfs. hierdurch Aufgabenreduzierung

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschluss des Familien- und Sozialausschusses vom 30.11.2004

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 50T€ 50T€ 50TE 15,0 T€
Stadt Kamen Anlage Il, Seite 31 von 60 Stand 8. Marz 2010



Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- 51.1 / Wirtschaftliche Jugendhilfe; Soziale
32 o :
Nr. nisationseinheit: Dienste
Produkt 36.01.01 Prpduktbe- Forderung von Kindern in Tagesbetreuung
zeichnung
Leistungsart: Wirkung: BT

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd)

Bezeich-

Erhéhung Elternbeitrage
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Als Finanzplanungsgrof3e wird erst mit dem Haushaltsjahr 2011 eine mdgliche Anhebung der Elternbeitrédge vorgetragen.

Das wird dann zu diskutieren sein, wenn das Land keine Umstellung des aktuellen Finanzierungsmodells zur Systemfinanzierung der
Kindertageseinrichtungen vortragt. Das Land unterstellt durch das Elternbeitragsaufkommen einen Finanzierungsanteil von 19 % am
Gesamtsystem. Die Kosten des Gesamtsystems erhdhen sich zwangslaufig durch die regelméRige Anhebung der Kindpauschalen einerseits
und die Umstellung der Gruppenformen zur wachsenden Aufnahme von Kindern unter 3 Jahren andererseits.

Der Rat der Stadt Kamen hat einen Refinanzierungskorridor durch Elternbeitrage zwischen 14 und 16 %, durchschnittlich 15 %, zugestanden.
Mit Blick auf die wachsenden Systemkosten ist eine Anhebung der Elternbeitrage vor diesem Hintergrund vorzutragen,

wenn das Land eine eltern- und kommunalfreundliche Umstellung des Finanzierungsmodells unterlasst.

Der Rat der Stadt Kamen hat in diesem Kontext beschlossen, das Land zur Riickkehr zum Elternbeitragsdefizitausgleichsverfahren
aufzufordern wie auch damit landesweit einheitliche Elternbeitrége aufzurufen und gesetzlich zu normieren.

Das Land erkennt offenbar die Tatsache, dass in zahlreichen Kommunen weniger als 14 % erreicht werden und der damit zu zahlende
kommunale Anteil als freiweillige Leistung in Haushaltssicherungskommunen nicht akzeptabel ist; andererseits eine moglicherweise
aufsichtlich verfiigte Anhebung der Elternbeitrage auf 19 % der Gesamtsystemkosten familienfeindlich und vor dem Hintergrund der
Einkommenssituation der privaten Haushalte nicht tragféhig ist.

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0T€ 80,0 TE€ 80,0 TE€ 80,0 TE€ 240,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- 51.1 / Wirtschaftliche Jugendhilfe; Soziale
33 .S :
Nr. nisationseinheit: Dienste
Produkt 36.01.01 Prpduktbe- Forderung von Kindern in Tagesbetreuung
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
SHeeigli- Abbau Wichtelgruppe
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Freiwillige Zuschusse zu den Betriebskosten der Kindertagesstatten
Der Abbau der Finanzierung von Wichtelgruppen, soll analog zur Erweiterung der U-3-Betreuung im jeweiligen Sozialraum erfolgen.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 10,0 T€ 20,0 TE€ 30,0 TE€ 60,0 TE€

Stadt Kamen
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- 51.1 / Wirtschaftliche Jugendhilfe; Soziale
34 o :
Nr. nisationseinheit: Dienste
Produkt 36.02.01 Produktbe- i jor und Jugendarbeit
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
SHeeigli- Spiel- und Bolzplatze
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Bereitstellung und Unterhaltung der Spiel- und Bolzplatze
- Uberpriifung der Bedarfssituation

Nach Prifung ist der Verzicht von bis zu acht Spielplatzen mdglich.

Das flihrt zu einer Reduzierung des Aufwandes (Personal- + Materialeinsatz) und bei einigen Flachen zur Méglichkeit der VeraufZerung.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 15,3 T€ 20,2 T€ 20,2 T€ 55,7 T€

Stadt Kamen

Anlage Il, Seite 34 von 60
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- 51.1 / Wirtschaftliche Jugendhilfe; Soziale
35 L ; o .
Nr. nisationseinheit; Dienste
Produkt 36.02.01 Produktbe- i or und Jugendarbeit
zeichnung

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g

(einmalig/dauernd)

Wirkung: BT

Bezeich-

zentrale Spielplatzanlagen
nung pielp g

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Entwicklung zentraler Spielplatzanlagen

ausfallen.

Zunachst ggf. Mehraufwand wg. Mdblierung zentraler Spielplatzanlagen.

Auf der Basis eines zu entwickelnden Konzeptes, zentrale Spielflachen zu schaffen und bestehennde Flachen von Schulen und Kindergérten
zu nutzen, kdnnten mittelfristig weitere stadtische Spielplatze abgebaut werden. Unterhaltung, Ersatz- und Neuanschaffungen wirden geringer

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 0,0 TE 11,0 T€ 11,0 TE€ 22,0 T€

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 35 von 60
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- 51.1 / Wirtschaftliche Jugendhilfe; Soziale
36 L ; o .
Nr. nisationseinheit; Dienste
Produkt 36.02.01 Produktbe- i jor. und Jugendarbeit
zeichnung

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g

(einmalig/dauernd)

Wirkung: BT

Bezeich-

Jugendfreizeitzentren
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

kommerziellen Ansatz gemacht.

Nach Erorterung und Abwagung wird kein Abbau der Jugendfreizeitzentren vorgeschlagen:
In den Zentren werden niederschwellige, kostenglinstige, jugendpéadagogisch ausgewogene und jugendspezifische Angebote ohne pragenden

Die jugendpolitischen Vorteile, wie z. B. Pravention und Einzelfallhilfen sind ein unverzichtbarer Bestandteil auf dem Weg zur
Chancengleichheit. Fremdunterbringungen kénnen vermieden werden durch einen friilhen Zugang bei familiaren Defiziten.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 0,0 TE 0,0 T€ 50TE 50T€

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 36 von 60
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga- 51.2 / Jugendhilfeplanung, Offene
37 . 2 :
Nr. nisationseinheit: Jugendarbeit
Produkt 36.02.01 Produktbe- i or und Jugendarbeit
zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

WG Verminderung der Leistungen der Jugendhilfe

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Leistungen der Jugendhilfe

- Verzicht auf Ferienfreizeiten

- Zuschussreduzierung an Vereine und Verbande

Die Konsolidierung bezieht sich auf den Komplettverzicht der beiden stadtischen Freizeiten. Der Zuschuss an freie Trager gem. Richtlinien
bliebe auf der Grundlage der Auszahlungen der letzten Jahre davon unberthrt. Dieser war bereits Gegenstand vergangener
Konsolidierungsrunden und ist auf ein vertretbares Minimum reduziert.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

- keine i. d. R. zweiwdchigen Ferienfreizeitangebote
- Substanzverlust im Bereich der Hilfen zur Erziehung

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 20,0 TE€ 20,0 TE€ 20,0 T€ 60,0 TE€

Stadt Kamen Anlage I, Seite 37 von 60 Stand 8. Marz 2010



MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga-
NI 38 s el e 51.3 / Schule, Sport (Sport)
Produkt . SR Produkibe- FIESS

42. . zeichnung

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g

Wirkung: e

(einmalig/dauernd)

Bezeich-
nung

Benutzungsgebihren und ahnl. Entgelte fir Sportanlagen (Kurs- und Fremdnutzung)

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Benutzungsgebiihren und ahnl. Entgelte
(Entgelte fur die Nutzung der stadt. Sportanlagen bei Kurs- und Fremdnutzung)

Erhéhung des Beitrages zu den Betriebskosten von 7,50 € auf 10,00 € / Std. u. Ubungseinheit

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Nutzungs- und Entgeltordnung fur die Benutzung stadt. Sportanlagen v. 18.12.2003

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 2,7TE 53T€ 53TE€ 53T€ 18,4 T€

Stadt Kamen Anlage Il, Seite 38 von 60
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga-

NI 39 s el e 51.3 / Schule, Sport (Sport)

Produkt 42.01.01 Prpduktbe- Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen
zeichnung

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

dauernd

freiwillig

Bezeich-

Zentralisierung Sportanlagen
nung g op g

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Stédtische Sportanlagen

- Bedarfs- und Standardiberpriifung

- Angebot zentraler Anlagen

Zunéchst ist ein Nutzungskonzept (Anspriiche an Verfiigungszeiten an einen Kunstrasenplatz) mit den Vereinen zu besprechen, das in den
Fokus die Bereitstellung einer zentralen Kunstrasenflache in Kamen-Mitte stellt.

Konsolidierung:

- Langfristig Vermarktung freier Sportflachen (nach Bau einer zentralen Anlage und zeitlicher Verdichtung auf verfugbarer Flache
(Schulzentrum).

- Reduzierung des Aufwandes auf der neuen Flache (geringerer Pflegeaufwand fiir einen Kunstrasen).

- Mit Blick auf haushaltliche Lage MaRnahmestreckung bei der weiteren Umwandlung in Kunstrasenpléatze.

- Durch Vermarktung der Sportplatzanlage HeimstraRBe/GermaniastralRe (siehe Produkt 42.01.01 / investive Haushalts-MalRnahme 0446)
entfallen jahrliche Betriebskosten in Hohe von ca. 20.000 €. Die Notwendigkeit des Ersatzes der dort vorhandenen Umkleiden ist in diesem
Zusammenhang zu prifen.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 0,0T€ 20,0 TE€ 20,0 T€ 40,0 T€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga-
NI 40 nisationseinheit: 51.3 / Schule, Sport (Sport)
Produkt 42.02.01 Gl Sportférderung
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
ESﬁS'Ch' Nutzungsentgelt Schwimmbad (Vereine)
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Nutzungsentgelte Schwimmbad
(Kosten f.d. Nutzung der Schwimmbé&der durch die Vereine)
Reduzierung der Nutzung in den Sommerferien
Im Weiteren siehe auch Begriindung zum Produkt 21.01.01, Nutzungsentgelt Schwimmbad (Schulen).
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 20,0 TE€ 20,0 TE€ 20,0 TE€ 60,0 TE€

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga-
NI 41 e el e 51.3 / Schule, Sport (Sport)
Produkt 420201  Froduktbe- o tsiderung

zeichnung

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) dauernd

freiwillig

Bezeich-

Zuschisse an Sportvereine
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Aufwendungen flr Zuschiisse an Andere

Die Stadt Kamen gewahrt folgende Zuschusse an die Sportvereine entsprechend der bestehenden Sportférderrichtlinien
(Gesamtsumme = 52,1 T€):

- Jahreszuwendung Sportverband (2,0 T€)

- Ubungsleiterbezuschussung 7- bis 14-jahrige (12,5 T€)

- Zuschusse Vereine eigene Anlagen (12,5 T€)

- Zuwendungen Teiln. Meisterschaften / Aufstiege / Ehrengaben ( 1,1 T€)

- Zuschusse aus der Sportpauschale (24,0 T€)

Als haushaltssichernde MalRnahme wird vorgeschlagen, die Weiterleitung der Mittel aus der Sportpauschale einzustellen.
Hinweis: Eine Kiirzung der Gesamtforderung um 20 % wird seit dem Jahr 2001 fortgefihrt.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

- Landesverfassung NRW

- jahrliche Beschlisse des Schul- + Sportausschusses (bis 2004, seither Umsetzung d. Verwaltung im Rahmen d. Haushaltsmittel)
- Richtlinien der Stadt Kamen ber das Verfahren zur Verwendung der Sportpauschale vom 16.05.2006

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 240 T€ 240 TE€ 240 T€ 72,0 TE€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. zustandige Orga-
NI 42 s el e 51.3 / Schule, Sport (Sport)
Produkt 42.02.01 Gl Sportférderung

zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

WG Aufwandsreduzierung ehrenamtl. Tatigkeiten

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Aufwendungen flr ehrenamtl. Tatigkeiten
(Zuschuss an den Sportverband zur Durchfiihrung der Sportlerehrung / Fest d. Kamener Sports)

Eine Gesamtfinanzierung durch Sponsoring ist unter Beibehaltung des guten Konzeptes anzustreben.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

- Landesverfassung NRW
- jahrliche Beschlisse des Schul- + Sportausschusses (bis 2004, seither Umsetzung d. Verwaltung im Rahmen d. Haushaltsmittel)

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 0,0T€ 50T€ 50T€ 10,0 T€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Lie: 43 zgsta_md|ge_z Orgg- 60.2 / Planung, Umwelt
Nr. nisationseinheit:
Produktbe-
Produkt 52.03.01 ) Denkmalschutz und Denkmalpflege
zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

WG Fassadenprogramm Denkmaler

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Uberpriifung Fassadenprogramm

Unterteilung in 2 Bereiche:

- Normales Fassadenprogramm (Anteil: 4.500 €/p.a. eigene Mittel)

- Fassadenprogramm im Bereich Stadtebau SG Kamen Innenstadt V (Bestandteil des vom Rat beschlossenen "Integrierten
Handlungskonzeptes"); Zuschisse fur Fassadensanierungen im Bereich des Sanierungsgebietes - Eigenanteil je nach Fordersatz (derzeit 30
% 18 T€ ) - Einnahme (z. Zt. Fordersatz 70 %: 42 T€) noch nicht dargestellt, da Antragstellung erst in 2010 fur 2011 erfolgen wirde -
Maoglichkeit des Fordervorbehaltes - auch stadtische Gebaude liegen im Bereich des SG (z. B. Villa Stadtentwasserung, Museum, Villa
Stadthalle) und kénnen Zuwendung Stadtebau aus diesem Fassadenprogramm erhalten. Gesamtmittel fir diesen Bereich Stadtebau damit 60
T€p. a.

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko

Anreiz fir Denkmaleigentimer zum Erhalt der Gebaude fallt weg. Zielsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes zur stéadtebaulichen
Aufwertung im SG Kamen Innenstadt V und Attraktivierung des Bereiches als Wohn-, Arbeits- und Geschéftsstandort kdnnte nicht realisiert
werden. Mogliche Zuschiisse der Stadtebauférderung wiirden nicht in Anspruch genommen, wenn der Eigenanteil nicht zur Verfligung gestellt
werden kann.

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschliisse Planungs- u. Umweltausschuss (Fassadenprogramm, SG Kamen Innenstadt V, Integriertes Handlungskonzept).

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 45T€ 22,0T€ 220 TE€ 22,0T€ 70,5 T€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

d. 44 zgsta_mdlge_: Orgg- 30.3 / Wohnstelle, Unterstltzungsleistungen
Nr. nisationseinheit:
Produkt 52.05.02 Prpduktbe- Unterkinfte fir Aussiedler, Flichtlinge und Asylbewerber
zeichnung

Leistungsart: Al Wirkung:

(freiwillig/plichtig) pflIChtIg (einmalig/dauernd) dauernd
SHeeigli- Unterkunftsituation
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Uberpriifung der Unterkunftssituation

- Aufgabe Objekt Westfélische Str. 44 (Unterhalt = 10)

- Aufwandsreduzierung durch Zinsersparnis (= 4)

Aufgrund rucklaufiger Zahlen im Bereich der Asylbewerber ist eine weitere Aufgabe von Aufnahmekapazitaten moglich.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Aufnahmeverpflichtung nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz in Verbindung mit dem Asylbewerberleistungsgesetz. Aufgabenwahrnehmung
zur Zeit mit den noch bestehenden Kapazitaten gesichert.

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 10,0 T€ 140 T€ 140 T€ 38,0 T€
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Itd. 45 zgsta_lndlge_: Orgg- 10.1 / Steuerung, Ratsbiiro
Nr. nisationseinheit:
Produkt 53.01.01 Gl Versorgung
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich; Gewinnausschiittung GSW
nung
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Erhéhung der Gewinnausschittung durch GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen - Bonen - Bergkamen
- nach Absprache mit anderen Gesellschaftern
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Gewinnverwendungsbeschluss Gesellschafterversammlung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 150,0 T€ 155,0 T€ 170,0 T€ 186,0 TE€ 661,0 TE€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. 46 zgsta_mdlge_z Orgg- 10.1 / Steuerung, Ratsburo (Steuerung)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 53.03.01 Prpduktbe- Entwasserung und Abwasserbeseitigung
zeichnung

Leistungsart: - Wirkung: - .

(rewiligiplichtigy  Tewillig (inmaligidavernay  €inmalig
Bezeich- Gewinnausschuttung SEK aus den Vorjahren 2000 bis 2008
nung (siehe auch MaBnahmen 47 und 60)

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Die im Gewinnvortrag der Schlussbilanz des Eigenbetriebes angesammelten Uberschiisse werden an die Stadt abgefiihrt, nachdem die in den
positiven Jahresergebnissen des Eigenbetriebes enthaltenen Anteile aus der Auflésung der Ertragszuschusse jahrlich in die Allgemeine
Ricklage umgebucht sind. Es handelt sich bei den abgefiihrten Betragen um die Verzinsung des von der Stadt Kamen bei Griindung des
Betriebes zur Verfigung gestellten Anlagevermdgens.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Kein Risiko, da die erwirtschafteten Gewinne auf gesetzlich vorgeschriebenen Bewertungsmodalitaten basieren, die auch in Zukunft Giltigkeit
haben und Anwendung finden werden.

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Beschluss zur BV 133/2009

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 3.700,0 T€ 0,0 TE 0,0 T€ 0,0T€E 3.700,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. 47 zgsta_mdlge_z Orgg- 10.1 / Steuerung, Ratsburo (Steuerung)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 53.03.01 Prpduktbe- Entwasserung und Abwasserbeseitigung
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
Bezeich- Gewinnausschittung SEK aus den Jahren 2009 und folgende
nung (siehe auch Mal3nahmen 46 und 60)

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Abflihrung eines Anteils der Jahresiiberschiisse des Eigenbetriebes Stadtentwasserung Kamen an den kommunalen Haushalt

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

haben und Anwendung finden werden.

Kein Risiko, da die erwirtschafteten Gewinne auf gesetzlich vorgeschriebenen Bewertungsmodalitaten basieren, die auch in Zukunft Giltigkeit

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Beschluss im Zusammenhang mit dem Jahresabschluf 2009

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 1.000,0 T€ 1.000,0T€ 1.000,0 TE€ 1.000,0 TE  4.000,0 T€

Minderaufwand

0,0 TE€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Lie: 4g 2ustandige Orga- 60.1 / StraBen
Nr. nisationseinheit:
Produktbe- N
Produkt 54.01.02 ) Unterhaltung von Verkehrsflachen
zeichnung

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) dauernd

freiwillig

Bezeich-

WG Aufwandsreduzierung StraRenbeleuchtung/ Lichtsignalanlagen

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

Aufgrund von Nachverhandlungen mit den GSW beziiglich des Stral3enbeleuchtungsvertrages mit dem Ziel der Verminderung der Betriebs-
und Unterhaltsaufwendungen sind 175 T€ ab dem Jahr 2012 als haushaltsverbessernde Minderaufwendungen zu erwarten. Gemeinsam mit
den GSW sollen die fiir eine zeitlich begrenzte Leistungsreduzierung (Nachtabsenkung von 22.30 bis 5.00 Uhr) notwendigen technischen
Voraussetzungen ermittelt und die erforderlichen MalRnahmen vorbereitet werden.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
bei Verkehrssicherungspflicht keine Einsparung

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Verkehrssicherungspflicht ergibt sich aus den allgemeinen Schutzgesetzen

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE 0,0T€ 175,0 T€ 175,0 T€ 350,0 T€
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd.
Nr.

49

zustandige Orga-
nisationseinheit;

70.1 / Wirtschafts- und Verwaltungsdienst

Produkt

54.01.02

Produktbe-
zeichnung

Unterhaltung von Verkehrsflachen

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

freiwillig

Wirkung: BT

(einmalig/dauernd)

Bezeich-
nung

Aufwandsreduzierung Stral3enreparaturen

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
bauliche Unterhaltung Tiefbau
- Senkung des Aufwandes fur Stralenreparaturen
Gesamtvolumen 120 T€, davon
-- ca. 80 T€ Verkehrssicherungspflicht und
-- ca. 40 T€ "VerschonerungsmaRnahmen"

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
bei Verkehrssicherungspflicht keine Einsparung

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Verkehrssicherungspflicht ergibt sich aus den allgemeinen Schutzgesetzen

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T

€

Planperiode

2010 2011

2012

2013 2010 - 2013

Mehrertrag

0,0T€

Minderaufwand

0,0 TE€ 40,0 T€

40,0 T€

40,0 T€ 120,0 T€

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

fd. 5o Zustandige Orga- 60.1/ StraRen
Nr. nisationseinheit:
Produktbe- N
Produkt 54.01.02 ) Unterhaltung von Verkehrsflachen
zeichnung

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

Wirkung:

(einmalig/dauernd) dauernd

freiwillig

Bezeich-

Parkraumbewirtschaftung
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme

- Einfiihrung Parkraumbewirtschaftung ab dem Haushaltsjahr 2012

- der Berechnung liegen folgende Daten zugrunde:

- Anzahl der betroffenen Stellplatze: ca. 1.700 (nur Kamen-Mitte)

-- in den anderen Ortsteilen gibt es kein Potential hierfur

- Preis je Stunde = 0,50 €

- Auslastung = 50 %

- Betriebszeiten: Mo. - Fr. von 8.00 bis 19.00 Uhr und Sa. von 8.00 bis 14.00 Uhr

Haushaltsverbesserung pro Jahr:

- aus der Investition i. H. v. ca. 570 T€

-- Abschreibungen bei einer durchschn. Nutzungsdauer von ca. 10 Jahren: 50 T€ (-)
-- Schuldzinsen durch Kreditaufnahme: 30 T€ (-)

- fir Wartung und Unterhaltung: 90 T€ (-)

- fur Personalkosten (2 Stelllen Uberwachung): 65 T€ (-)

- Einnahmen aus Parkautomaten + Kassenautomaten: 1.370 T€ (+) *1)

- Mehreinnahmen aus Ordnungswidrigkeiten: 65 T€ (+)

Saldo (max. Beitrag zur Haushaltsverbesserung): ca. 1.200 T€ (+)

zu *1)
Bei dem eingesetzten Wert handelt es sich um die maximale Einnahme auf Basis der zugrundegelegten Parameter. Diese kann sich bei einer
Konkretisierung eines Konzeptes zur Parkraumbewirtschaftung &ndern, u. a. durch:

- detaillierte Festlegung der zu bewirtschaftenden Stellplatze

- Anwohnerparkbereiche

- abweichende Auslastung (kalkuliert 50 % Auslastung uber alle Parkplatze)

- mogl. Rabatt fur Kurzzeitparker

- gestaffelte Gebuhren

- Vermietung von Stellplatzen fur Langzeitparker

- Sonderparkflachen (Behindertenstellplatze)

Die vorganannten Faktoren vermindern die maximale Haushaltsverbesserung um ca. 400 T€ auf dann 800 T«€.

Mit der Konsolidierungsmaf3nahme verbundenes Risiko

- Verkauf von Anwohnerparkplatzen
- ggf. Planungskosten / Fremdvergabe

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0T€ 0,0 TE 800,0 T€ 800,0 T€ 1.600,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013
fd. 5y Zustandige Orga- 40.1 / Kultur
Nr. nisationseinheit:
Produkt 540301  roduktbe- - upyy
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
Bezeich- OPNV - Angebote
nung - Sonderverkehr "Stadtfest”

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme

Uberpriifung der innerstadtischen OPNV-Angebote durch FB 60, 30 und 23
- Entfall Sonderverkehr "Stadtfest"

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 15T€ 15T€ 15T€ 15T€ 6,0 TE€

Stadt Kamen
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd.
Nr.

52

zustandige Orga-
nisationseinheit;

10.1 / Steuerung, Ratsburo (Steuerung)

Produkt

54.03.01

Produktbe-
zeichnung

OPNV

Leistungsart:
(freiwillig/plichtig)

freiwillig

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

dauernd

Bezeich-
nung

OPNV - Angebote

- Taxibus

- Entfall Taxibus

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Uberpriifung der innerstadtischen OPNV-Angebote durch FB 60, 30 und 23

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T

€

Planperiode

2010

2011

2012

2013

2010 - 2013

Mehrertrag

0,0T€

Minderaufwand

0,0 TE€

0,0 T€

8,0 TE€

8,0 TE€

16,0 T€

Stadt Kamen
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

o 53 AUSEIE Orgg- 10.5 / Steuern und Gebiihren
Nr. nisationseinheit:
Produkt 54.04.01 Prpduktbe- StralRenreinigung und Winterdienst
zeichnung
Leistungsart: Al Wirkung:
(freiwillig/plichtig) pflIChtIg (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich; StralRenreinigungskosten
nung
Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Verringerung des Gemeindeanteiles an den StraBenreinigungskosten
- Ansatz eines geringeren Gemeindeanteiles an den Stral3enreinigungskosten - Verrringerung von 10 % auf 5 %
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Die Absenkung des Gemeindeanteiles von 10 % auf 5 % bewirkt allein eine Anhebung der Gebuhrensatze von 5,7 %.
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Gemeindeanteil muss getragen werden, allerdings besteht keine genaue gesetzliche Festlegung.
Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE 26,0 T€ 26,0 TE 26,0 T€ 78,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

d. 54 zgsta_lndlge_: Orgg- 70.1 / Wirtschafts- und Verwaltungsdienst
Nr. nisationseinheit:
Produkt 55.01.01 Produktbe- — wyio tiches Griin
zeichnung
Leistungsart: Er AT Wirkung:
rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
ESﬁS'Ch' Fremdvergabe Pflege offentliches Grin

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
offentliches Griin
- Vergabe von Auftragen fur allgemeine Pflege und UnterhaltungsmafRnahmen, Wechselbepflanzung, Unterhaltspflege in Gewerbegebieten

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
sehr schlechtes Erscheinungsbild der Stadt Kamen, fiihrt zu weiteren Mullplatzen, sehr schlechte AuRenwirkung

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

freiwillige Aufgabe

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 100,0 T€ 100,0 T€ 100,0 T€ 100,0 T€ 400,0 T€

Stadt Kamen
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

Ifd. 55 zustandige Orga- FB 23 / Wirtsch.-ford., Liegensch.,
Nr. nisationseinheit: Stadtmarketing
Produkt 57.01.01 Prpduktbe- Wirtschaftsférderung und Tourismus
zeichnung
Leistungsart: Er AT Wirkung:
(freiwillig/plichtig) freIW”“g (einmalig/dauernd) dauernd
Bezeich- . .
WG Reduzierung der Verlustiibernahme aus der TECHNOPARK KAMEN GmbH

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Wirtschaftsforderung und Tourismus
- Reduzierung der Verlustibernahme aus der TECHNOPARK KAMEN GmbH
-- Zielvereinbarung mit der Geschaftsflihrung

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Ratsbeschlisse, Gesellschaftsvertrag

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 20,0 T€ 20,0 T€ 20,0 T€ 20,0 T€ 80,0 T€
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

d. 56 zgsta_lndlge_: Orgg- 10.1 / Steuerung, Ratsburo (Steuerung)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 57.02.01 Prpduktbe- Allgemeine Einrichtungen
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
Bezeich- . . . .
WG Reduzierug der Verlustibernahme aus der Kamener Betriebsfilhrungsgesellschaft mbH

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
- Reduzierug der Verlustiibernahme aus der Kamener Betriebsfuhrungsgesellschaft mbH
-- Zielvereinbarung mit der Geschaftsflihrung

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Ratsbeschlisse, Gesellschaftsvertrag

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE
Minderaufwand 30,0 TE€ 30,0 T€ 30,0 TE€ 30,0 T€ 120,0 T€
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

d. 57 AUSEIE Orgg- 10.2 / Finanz- u. Bilanzbuchhaltung
Nr. nisationseinheit:
Produkt 61.01.01 Prpduktbe- Allgemeine Finanzwirtschaft

zeichnung

Wirkung:

(einmalig/dauernd)

Leistungsart:

(freiwillig/plichtig) dauernd

freiwillig

Bezeich-

Gewinnausschittung Sparkasse
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Die Stadt Kamen ist Trager der Stadtischen Sparkasse Kamen. Bislang wurde in der Regel auf eine Gewinnausschiittung verzichtet. Um den
Haushalt der Stadt Kamen zu stiitzen, ist kiinftig der rechtlich maximal zulassige Ausschittungsbetrag an die Kommune abzufiihren.

Gem. 8§ 15i. V. m. § 25 des Sparkassengesetzes Nordrhein-Westfalen vom 18.11.2008 beschlie3t der Verwaltungsrat der Sparkasse tber die
Verwendung des Jahresiiberschusses. Ab 2013 wird erwartet, dass ein Teil des vermuteten Uberschusses an den Trager ausgeschiittet wird.
Entsprechend den § 15 und § 25 Abs. 3 SpkG NRW ist der Ausschittungsbetrag zur Erfillung der gemeinwohlorientierten ortlichen Aufgaben
des Tragers oder fiir gemeinnitzige Zwecke zu verwenden und damit auf die Férderung des kommunalen, birgerschaftlichen und
tragerschaftlichen Engagements insbesondere in den Bereichen Bildung und Erziehung, Solziales und Familie, Kultur und Sport sowie Umwelt
zu beschréanken.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0T€ 0,0 TE 0,0T€ 800,0 T€ 800,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

o 58 AUSEIE Orgg- 10.5 / Steuern und Gebiihren

Nr. nisationseinheit:

Produkt 61.01.01 Prpduktbe- Allgemeine Finanzwirtschaft

zeichnung
Leistungsart: Al Wirkung:
(freiwillig/plichtig) pflIChtIg (einmalig/dauernd) dauernd

Bezeich; Anpassung Grundsteuerhebesatz

nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Uberpriifung des Gemeindesteueraufkommens
- Anpassung der Grundsteuerhebeséatze

-- der Hebesatz der Stadt Kamen liegt derzeit bei der GS A bei 265 und B bei 410 v. H. (seit 2003)

-- die Spannbreite vergl. Kommunen liegt bei der GS B zwischen 380 und 510 v. H.

-- eine MaRnahmen konnte die Erhéhung des GS-Hebesatzes um 15/30 auf dann 280/440 v. H. sein
Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko
Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung
Hebesatzfestlegung unterliegt keinen rechtlichen Begrenzungen

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0 TE 391,0 TE 391,0 T€ 391,0 TE 1.173,0 TE
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen
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Malinahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad  t Kamen
far den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

o 59 UGS Orgg- 10.5 / Steuern und Gebiihren
Nr. nisationseinheit:
Produkt 61.01.01 Prpduktbe- Allgemeine Finanzwirtschaft
zeichnung
Leistungsart: Al Wirkung:
(reiwiligiplichtigy ~ P1ichtig (einmaligidaverngy  9au€rnd
SHeeigli- Anpassung Gewerbesteuersatz
nung

Erlauterung zu der Konsolidierungsmaf3nahme
Uberpriifung des Gemeindesteueraufkommens

- Anpassung des Gewerbesteuersatzes

-- der Hebesatz der Stadt Kamen liegt derzeit bereits bei 460 v. H. (seit 2003)

-- die Spannbreite vergleichbarer Kommunen liegt zwischen 400 und 470 v. H.

-- eine MaRnahmen konnte die Erhéhung des Gewerbesteuerhebesatzes um 10 auf dann 470 v. H. sein

-- zu berucksichtigen ist, dal aufgrund der Gewerbesteuerumlage nur ein Teil der Mehreinnahmen aus der Erhéhung

bei der Kommune verbleibt

Durch die Absenkung der Steuermef3zahl von 5 % auf 3,5 % wird prognostiziert, dass die Unternehmen ca. 30 % weniger Gewerbesteuern
zahlen werden. Die Absenkung der Steuermesszahl wird nicht durch Ergédnzung der Hinzurechnungstatbestande kompensiert. Desweiteren
erfolgt die Hinzurechnung nur noch in Héhe von 25 % der Zinsen, soweit sie den gesetzlichen Hinzurechnungsfreibetrag von 100 T€ Ubersteigt.

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Hebesatzfestlegung unterliegt keinen rechtlichen Begrenzungen

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €

Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0T€ 0,0 TE 310,0 T€ 310,0 T€ 620,0 T€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen
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MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes der Stad

t Kamen

fur den Planungszeitraum der Jahre 2010 bis 2013

d. 60 zgsta_lndlge_: Orgg- 10.1 / Steuerung, Ratsburo (Steuerung)
Nr. nisationseinheit:
Produkt 61.01.01 Prpduktbe- Allgemeine Finanzwirtschaft
zeichnung

Leistungsart: Er AT Wirkung:

(rewiligiplichtigy  Tewillig (einmaligidaverngy  9au€rnd
Bezeich- ersparte Schuldzinsen wg. Gewinnausschittung SEK
nung (siehe auch MaRnahmen 46 und 47)

bericksichtigt.

Erlauterung zu der Konsolidierungsmafl3nahme
Die haushaltsverbessernden MaBnahmen zur "Gewinnaussschiittung SEK" lassen eine verminderte Kriditaufnahme zu, in deren Folge auch
die Schuldzinsen dafur erspart werden. Es wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 4 % unterstellt. Zinseszinseffekte wurden nicht

Mit der Konsolidierungsmafinahme verbundenes Risiko

Auftragsgrundlage und ggf. rechtliche Bindung

Konsolidierungspotential - Ergebnisveranderung in T €
Planperiode 2010 2011 2012 2013 2010 - 2013
Mehrertrag 0,0T€ 0,8 TE 1,8T€ 2,0T€ 4,7 TE€
Minderaufwand 0,0 TE

Stadt Kamen
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