Marktanalyse
gemiB § 107 Abs. 5 Gemeindeordnung Nordrhein - Westfalen
fiir die ehw Kraftwerksbetelligungsgesellschaft mbH & Co. KG

Die GSW Gemelnschaftsstadtwerke GmbH Kamen-BSnen-Bergkamen (Stadtwerke) beabsichtigt,
gemeinsam mit anderen kommunalen Partnem und Untemehmen aus dem STEAG - Konzem ein
Kraftwerksprojekt am Standort Herne durchzufiihren (Entwickiung, Finanzierung, Emrichtung und
Betrieb eines Steinkohlekraftwerkes, nachfolgend: Projekt Heme V). Dort betreibt die STEAG be-
relts jetzt drei Kraftwerksbldcke, so dass die notwendige Infrastruktur griRtentells vorhanden ist
und genutzt werden kann. Das zu errichtende Kraftwerk soll iiber eine installierte Leistung von 690
MW (netto) verfilgen. Davon sollen 800 MW den kommunalen Betefligten zur Verfligung gestellit
werden. Durch den Einsatz neuester Techniken wird das Kraftwerk auf einen hohen Wirkungsgrad
von 45 % kommen. Neben der Erzeugung von Strom wird auch Fernwérme ausgekoppelt werden.
Die kommerzielle Inbetriebnahme ist fiir das Jahr 2011 geplant.

Zum Zweck der Umsetzung des Projektes hat die STEAG verschiedene Gesellschaften gegriindet.
Sie bletet kommunalen Versorgungsuntemehmen an, sich an diesen Gesellschaften und damit am
Projekt Heme V zu beteiligen.

Voraussetzung fiir eine direkte Betelligung Ist allerdings, dass das jeweilige Unternehmen einen
bestimmten Mindestanteil an der Lelstung des zu errichtenden Kraftwerkes bestellt. Die GSW und
auch andere kommunale Versorgungsuntemehmen beabsichtigen nicht, allein einen Anteil an der
Leistung des Kraftwerkes in Hdhe dieses Mindestanteils zu bestellen. Um sich dennoch am Projekt
Heme V betelligen zu kbnnen, wollen mehrere Stadtwerke im Rah!nen der ehw lhren Leistungsbe-
darf (iber eine gemeinsame "Vorschalt” - Geselischaft biindeln, um den notwendigen Mindestantell

2u erreichen.

Diese - zu griindende - Gesellschaft wird die Rechtsform einer Kommanditgeselischaft haben (ehw
Kraftwerksbeteiligungsgeselischaft mbH & Co. KG, nachfolgend: KG). Die Geschéftsfilhrung der
KG wird von einer Komplement#r - GmbH {ibernommen werden (ehw-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft mbH, nachfolgend: GmbH). Die Komplementsr - GmbH Ist berelts vorhanden. Die
Stadtwerke werden die Antelle der Komplementér - GmbH antelllg dbemehmen.

Die KG wird sich an Geselischaften im Rahmen des Projektes Heme V betelligen und weltere
Rechte und Pflichten (Insbes. Abschluss eines Strombezugsvertrages) Gbemehmen.
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Eine endgliltige Entscheldung {ber die Teilnahme an Bau und Betrieb des Kraftwerkes wird von
der KG und den (brigen kommunalen Partnemn im Sommer 2008 gefasst werden. Dies geschieht
in Form elnes sogenannten Baubeschlusses. Bis zu diesem Zeitpunkt hat die KG den Charakter
elner Projektentwicklungsgeselischaft. Votiert die KG bel Fassung des Baubeschlusses negatlv, so
hat sle (nur) die bis dahin angefallenen Projektentwickiungskosten und Reservierungskosten zu
tragen. Votiert die KG bei der Fassung des Baubeschlusses positiv, so Gbemimmt sie u.a. Antelle
an den gemeinsamen Gesellschaften. Erst mit dieser Entscheidung verpfiichtet sich die KG zur

antelligen Oba_mahrm der eigentlichen Projektkosten (Investitionskosten).

Dem Votum der KG bei Fassung des Baubeschlusses voran gehen wird ein Beschluss in der
Kommanditistenversammiung der KG, dem wiederum Beschlilsse in den entsprechenden kommu-
nalen Gremien der Kommanditisten incl. einem welteren Anzeigeverfahren bel der Kommunalauf-

sicht vorgelagert sind.
Die Betelligung an dem Kraftwerksprojekt erfolgt somit in drel Schritten:

1. Grilndung der ehw-Kraftwerksbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG: Diese Betelligung
erfolgt im Mérz / April 2007.

2, Abgabe des verbindlichen Angebotes der ehw-Kraftwerksgeselischaft gegeniiber der.
STEAG am 30.04.07 mit der Konsequenz, bei negativem Baubeschluss die Projektentwick-
lungskosten zu tragen.

3. Baubeschluss im Sommer 2008 sowie mittelbare Betelligung der GSW Gemeinschafts-
stadtwerke GmbH an den Steag-Geselischaften durch Abschluss der Antellskaufvertriige.

Diese Marktanalyse betrifft die Betelligung der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamén -
B&nen - Bergkamen (GSW) an der ehw-Kraftwerksbeteililgungsgesellschaft, also den Beteili-

gungsschritt 1.
Fiir den Baubeschluss iIm Sommer 2008 wird die mittelbare Betelligung der ehw-

Kraftwerksgesellscheft an den Steag-Geselischaften im Frihjahr 2008 Aufsichtsrat und Gesell-
schafterversammiung zur Beratung und Beschlussfassung vorgelegt.

1. Beschreibung des Unternehmensgegenstandes und Motlv der Beteiligung an der Kraft-
werksbeteiligungsgeselischaft mbH & Co. KG

1. 1. Wesentlicher satzungsmafiger Zweck der KG:

= Gegenstand des Untemnehmens ist die Beteiligung an Gesellschaften und der Ein- und
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Verkauf von Strom im Zusammenhang mit dem Projekt Hemme V,

« die Geselischaft ist auf den ffentiichen Zweck nach § 108 Abs. 1 Nr. 7 und an den Wirt-
schaftsgrundsatzen nach § 109 der Gemeindeordnung Nordrhein - Westfalen (GO) auszurich-
ten. Die Titigkeit der Gesellschaft dient der Srtlichen Energleversorgung in den Gebleten der
an den Kommanditisten der Gesellschaft beteiligten Kommunen.

Wesentlicher satzungsméRiger Zweck der Gran

« Gegenstand des Untemehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Betelligungen sowle die
Ubemahme der persniichen Haftung und der Geschafisfiihrung bel Personengeselischaften,
insbesondere die Betelligung als personlich haftende und geschiftsfihrende Gesellschafterin
an der ehw-Kraftwerksbetelligungsgeselischaft mbH & Co. KG.

Da die KG der Betelligung am Projekt Herne V dient, besteht der &ffentliche Zweck der KG im
nachhaltigen Erhalt einer sicheren, preiswerten und umweltfreundlichen Energieversorgung durch
Stadtwerke in kommunaler Hand. Die Stédte Kamen und Bergkamen sowle die Gemeinde Bdnen
sind zu 42 %, 42 % und 16 % an der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen, B&nen,
Bergkamen betelligt, die sich wiederum an KG und GmbH betelligen soil. Das Gesamtkapital der
KG soll fiir die Projektentwicklungsphase rd. 3,6 Mio. € betragen, was den Projektentwickiungskos-
ten und Reservierungskosten fiir 80 MW entspricht, zu deren Zahlung sich die KG gegendiber
STEAG durch einen Konsortialvertrag verpflichten wird.

GSW wird daran einen Kommanditanteil von bis zu 16,67 % halten. Sie wird dazu eine Komman-

diteinlage von bis zu 600 T€ erbringen.
Das Gesamtkapital der GmbH betrégt 25.200 €. GSW wird daran einen Geselisd\aﬂnnleﬂ von bis

zu 16,67 % halten. Sle wird dazu eine Stammeinlage von bis zu 4.200 € erbringen.

Da die GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH zwischen 8 und 15 MW Lelstung erhatten, die
Antelle der Gibrigen Partner noch nicht abschliefiend fest stehen, ist es wahrscheinlich, dass der
Antell der GSW an den Gesellschaften geringer ausfallen wird. Die Haftung der Stadtwerke und
damit der Stadt ist jeweils auf die Kommandit- und die Stammeinlage begrenzt. Somit beschreibt
die Einlage von 600 T€ das maximale Risiko in der Projektphase.

Die Finanzlerung des Antells der GSW erfolgt aus dem laufenden Geldmittelbestand.

Dle Antelle an der Kraftwerksbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG sowle an der GmbH werden
voraussichtlich wie folgt verteilt werden:
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max. Antedl 1
KG und die KG
MW n%
Dinslaken "B 5,56% ~ |200.000,00
Hamm 20 22,22% 000,00
asw 15 16,67% m.ooo,oo
Ltnen 10 11,11% 400.000,00
[Rhetne 10 11,11% 400.000,00
Frindenberg 10 11,11% 400.000,00
[Emmerich 10 11,11% 400.000,00
Herten 10 11,11% 400.000,00
[summe lso 100,00% 3.600.000,00

1.2. Abgabe eines verbindlichen Angebotes der ehw - Kraftwerksbeteiligungsgeselischaft mbH &
Co. KG am 30.04.2007 auf der Basis der von STEAG vorbereiteten Vertréige.

Das Kraftwerksprojekt . Herne 5* ist {iberzeichnet. Daher werden die auf die kommunalen Partner
zu verteilenden 600 MW fir alle Partner voraussichtlich gekirzt. Die ehw - Kraftwerksbeteiligungs-
gesellschaft wird gegeniiber der STEAG 90 MW verbindlich anbleten. Nach derzeitigem Sachstand
wird dle ehw - Kraftwerksbetelligungsgesellschaft voraussichtlich aber nur 60 MW erhalten, so

dass sich die Leistungsscheibe der GSW voraussichtlich entsprechend auf 10 MW anteilig reduzie-
ren wird.

Durch die In 2008 anstehende Entscheidung iber den Baubeschluss kann sich auch eine andere
Vertellung der Gesellschafteranteile innerhalb der ehw-Gruppe oder auch an der Hohe der Leis-
tungsscheibe der ehw-Gruppe am Kraftwerk ergeben. .

Dle Hahe der Stammelnlage der GSW In Hhe von 600 T€ entspricht den Kosten, die von ihrim
Falle eines negativen Baubeschlusses fiir die Projektentwickiung und Reservierung (400 T€/10
MW) zu tragen sind. '

im Falle des positiven Baubeschlusses wird die GSW mittelbar Giber die ehw-Kraftwerksge-
sellschaft mbH & Co. KG Anteile an den STEAG Gesellschaften in entsprechender Hihe erhaiten.
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Der Kaufpreis fiir diese Anteile entspricht dann den Investitionskosten fiir das Kraftwerk, woriiber
im nachsten Jahr zu entscheiden sein wird.

Das geplante investitionsvolumen fiir das Kraftwerk betrfigt nach derzeitigem Stand 985 Mio. Euro.

Das Investitionsvolumen soll im Fall des positiven Baubeschiusses zu 25 % durch Eigen- und zu
75 % durch Fremdmittel finanzlert werden.

2. Marktumfeld
21. Markt und Wettbewerber fiir Kraftwerke

Auf dem Strommarkt ist eine Vielzahl regionaler und lokaler Untemehmen (Stadtwerke) tétlg. Den-
noch ist der Strommarkt und damit auch der Markt der Erzeugung von Strom durch eine starke
Konzentration gekennzeichnet. Die sog. Verbundunternehmen - hierzu gehdren insbesondere
RWE und E.ON - besetzen mindestens 50 % Marktanteil ("Erzeugungsduopol”). Durch das Projekt
Heme V kann diese Stellung der Verbundunternehmen zumindest zu einem kleinen Teil relativiert

werden.

Die Preise auf dem GrofShandelsmarkt fiir Strom sind tendenziell stelgend. Griinde hlerfiir sind:

= Brennstoffpreissteigerungen
= die Einflihrung eines CO,-Zertifikatehandels
= Stillegungen von Kraftwerken und eine Konzentration auf der Anbleterseite.

Die stelgenden Strompreise machen es fiir Investoren zunehmend interessanter, neue Kraftwerke
zu errichten, Gleichzeitig belegt die Altersstruktur des deutschen und européischen Kraftwerks-
parks, dass in den néchsten 10 bis 15 Jahren erhebliche Kapazititen vom Netz gehen. Aufgrund
dessen gibt es noch verschiedene andere Kraftwerksprojekte, die bis zum Jahre 2012 verwirklicht

werden sollen.

2.2, Riumliche Situation und Infrastruktur

Der Standort des geplanten Steinkohle-Kraftwerks befindet sich in Heme siidlich des Rhein-Herme-
Kanals und westlich der Bundesautobahn A 43. Derzelt betreibt STEAG an dem Standort Heme
drel Kraftwerksbldcke, d.h. fir den Standort ist die notwendige Infrastruktur grifitenteils erschios-
sen und kann genutzt bzw. ausgebaut werden. Der Steinkohletransport wird per Binnenschiff (ber

6/6

den Rhein-Heme-Kanal oder per Bahn mdglich sein. Das Kraftwerk befindet sich zwar nicht auf
dem Geblet der GSW. Der Strombezug aus dem Kraftwerk aber dient der Sicherung des Strombe-
zuges der GSW, die damit fiir einen Tellbedarf ihren satzungsmifligen Versorgungsaufgaben
nachkommen kann.

3. Risiken und Chancen des Gesamtprojekts

3.1 Risiken einer Betelligung und Absicherung

Fr dle Investition in Steinkohlekraftwerke und fiir die Beurtellung der Wirtschaftlichkelt des Ge-
samtprojekts ist es von erheblicher Bedeutung, In welcher Hihe und dber welchen Zeitraum kos-
tenlose CO,-Zertiflkate fiir Neuanlagen in Deutschland von der EU genehmigt werden. Aufgrund
fehlender gesetziicher Regelungen bestehen derzeit Unsicherhetten.

Daneben tritt das Risiko, dass es aufgrund einer verinderten Kraftwerksstruktur (mehr Windkraft-
werke In den Kilstenregionen) zu Engp#issen im deutschen Ubertragungsnetz kommen kann, Das
kdnnte zur Folge haben, dass Steinkohlekraftwerke im Ruhrgebiet nicht jederzelt in das Ubertra-
gungsnetz einspeisen kinnen, Dieses Rislko ist aber nicht gravierend, da Netzengpasse voraus-
sichtlich zu Zelten hoher Windeinspeisung auftreten werden. Zu diesen Zelten werden die Strom-
preise aber niedrig sein. Margenveriuste durch eine eventuelle Nicht - oder Mindereinspeisung des
Kraftwerkes Heme V diirften daher gering sein. Aufgrund geplanter Rechtsetzungsvorhaben (Er-
lass einer Kraftwerksanschlussverordnung) fAllt das Engpass - Risiko ggf. ganz weg.

Nach Abschluss einer Entwicklungsphase von ca. einem Jahr besteht die Option der KG, aus dem
Projekt auszustelgen. Zu diesem Zeitpunkt wird ein Baubeschluss gefasst, mit dem die eigentiiche
Emichtung des Kraftwerkes begonnen wird. Dis KG kann bei Fassung dieses Baubeschlusses ne-
gativ votieren und wilrde damit aus dem Projekt Heme V ausscheiden. Dann wéren (nur) dle antei-
ligen Projektentwicklungskosten und Reservierungsgebiihren zu Gbemehmen. Diese belaufen sich
auf eine Hohe von 400 T€ je 10 MW-Antell an der Kraftwerksleistung, was fir die GSW einen Be-
trag von bis zu maximal 600 T€ ausmachen wiirde. Diese Kosten wiirden auch im Falle einer eige-
nen Projektentwickiung entstehen und sind der H3he nach mit anderen Projekten vergleichbar.

Das Risiko der Betelligung am Gesamtprojekt Ist der Hohe nach auf die voraussichtiiche Einlage
von 3 Mio. € (bei einer Leistungsscheibe von 15 MW) begrenzt. im Rahmen der Wirtschaftlichkelt
wurden verschiedens Rahmenbedingungen (z. B. Entwicklung der Strom- und Brennstoffpreise,
Kraftwerkskapazititen und Versorgungsliicken, Marge zwischen Strom- und Brennstoff, Investiti-
onskosten, CO*Zutellung) gewertet. Die von beauftragten Beratern der ehw vorgenommene wirt-
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schaftiiche Betrachtung geht unter Beriicksichtigung verschiedener Annahmen von einer guten
Eigenkapitalrendite aus. Die ndheren Informationen hierliber betrachtet die GSW als Geschiftsge-

heimnis.

3.2 Chancen einer Betelligung am Gesamtprojekt

Erwartet wird, dass der Strombezug aus dem Kraftwerk Heme V - iiber einen vergleichbaren Zeit-
raum betrachtet — vortellhafter ist als eine Beschaffung am Markt. Durch die Kraftwerksbetelligung
kdnnen die Strombezugskosten der Stadtwerke auf dem Niveau der echten Gestehungskosten
eines Kraftwerkes abgesichert werden. Das Beschaffungsportfolio der Stadtwerke stabilisiert sich
so gegeniiber langfristigen Strompreisschwankungen und weiter steigenden Preisen. Die STEAG
kann zur Durchfiihrung des Projektes auf eine bereits am Standort Heme verfiigbare Infrastruktur
und ihr intemationales Know-how in Bezug auf die Errichtung, die Planung und den Betrieb von
Steinkohlekraftwerken zuriickgreifen. Das von STEAG geplante Gesamt-Finanzierungsvolumen
betréigt rd. 985 Mio. €. In Relation zu anderen ijekten ist es als niedrig zu bewerten. Durch dle
vorgessehene Beteiligung an der KG ergeben sich folgende Vorteile, die zu einer Steigerung der
Wirtschaftlichkeit der Stadtwerke fiihren:

- Langfristige Starkung der elgenen Wettbewerbsposition und Minderung der AbhZngigkelt vom
genannten Erzeugungsduopol zum Nutzen der Kunden und Gesellschafter,

- Absicherung der Beschaffungssituation gegeniiber Stromprelsschwankungen und welter stei-
genden Beschaffungspreisen,

Gunstige Investitionskosten und Riickgriff auf die bestehende Infrastruktur und das intematio-
nale Know-how der STEAG sowie Partizipation an der Einkaufsmacht der STEAG,

- Umfassende Betriebsfiihrung der STEAG lbernimmt Ersatzinvestitionen,

Ausnutzung von Griftenvortellen (Skaleneffekten) von GrofRkraftwerken, die die Stadtwerke
allein nicht generieren kénnten,

Chance auf eine zusétzliche Marge zwischen dem Strombezugspreis aus der (eigenen) Kraft-
werksscheibe und dem (héheren) Marktprels.

Insgesamt zeichnet sich fiir die Stadtwerke eine positive Gesamtprojektrendite ab, die sich zu-
sammensetzt aus einer positiven Marge durch die Strombezugsvertrdge und aus einer guten
Eigenkapitalverzinsung in Form von Ausschiittungen und Entnahmen.

33 Auswirkungen auf Arbeltspliitze

Die Betelligung an KG und GmbH Ist ein wesentlicher Beitrag, um den Bestand der Stadtwerke
und die dort betroffenen Arbeitsplétze zu sichem.

4. Auswirkungen auf Handwerk und mitteistindiasche Wirtschaft

Durch eine Betelligung am Projekt Herne V werden dle relevanten Markte von Handwerk und mit-
telstindischer Wirtschaft nicht beeintréichtigt. Nachtelle fir Handwerk, Gewerbe, Handel oder die
Beschiftigung in den angeschiossenen Stadtwerken sind aus der Betelligung nicht zu erwarten,
denn die KG istim Geblet der - unbestritten zu den Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge
zéhlenden - Beschaffung fir dle Energleversorgung tétig und weist keine Uberschnelidungen mit
den Bereichen der drtiichen Wirtschaft auf. Es Ist im Gegenteil die nachhaltige Sicherung und
Stérkung des Wirtschaftsfaktors "Stadtwerk" zu erwarten mit den entsprechend positiven Auswir-
kungen fir die &rtfiche Wirtschaft.

Durch dle Stirkung der drtlichen Versorger (Stadtwerke) bleibt weiterhin gew#hrleistet, dass ein
Grofitell der Investitionen und Auftriige der Stadtwerke lokal vergeben werden. Auch betl einem Tell -
der fir das Kraftwerk zu vergebenden Auftriige ist aufgrund der 3rtlichen N#ihe damit zu rechnen,
dass lokale Anbleter zum Zuge kommen.

Im Ubrigen ist nicht vorgesehen, in der KG ffentliche Mittel/Subventionen einzusetzen.

5. Zusammenfassung

Die Betelligung der Stadtwerke an der KG und die Uberahme der Anteile der GmbH sind ein Bel-
trag zum Erhalt der unabhéingigen kommunalen Energleversorger. Fiir Stadtwerke Ist kiinftig dle
sichere und prelswerte Energleversorgung vor dem Hintergrund stelgender und zunehmend
schwankender Stromgrofthandelspreise von groRer Bedeutung. Durch den Ausbau seines Be-
schaffungsportfolios kann ein kommunaler Energleversorger seine Wettbewerbsposition langfristig
stiirken. Problematisch gestaltet sich filr Stadtwerke, dass die von ihnen angestrebte Kapazitit der
Eigenerzeugung durch ein eigenes Kraftwerk ohne nutzbare Vortelle aus Kraftwéirmekopplung
wirtschaftiich nicht darstellbar ist. Erst ein gemeinschaftiiches Groftkraftwerk bringt den GrdRRenvor-

tell, der zu wettbewerbsfihigen Erzeugungskosten fiihrt.
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Durch den stark ausgeprigten Ilokalen Charakter der Stadtwerke ist eine enge lelstungsméBige
Verflechtung mit lokalen Marktteilnehmern, insbesondere Handwerk und mittelstindische Wirt-
schaft, weiterhin gesichert. Eine Beteiligung an der KG bedeutet hier keinen Nachtell fiir diese Be-
zishungen, vielmehr den Vortell des Erhalts der Angebotsvielfalt auf der Angebotsseite fiir Energe.

Das finanzielle Engagement der GSW bis zur Fassung des Baubeschlusses Ist durch die breite
Basls, auf die das Kraftwerksprojekt gestellt ist, ,iberschaubar” und das Risiko auf die Hhe der
Einlage begrenzt. Sofern sich Rahmenbedingungen (kostenlose CO,-Zutellung, Netzengpésse)
aus der Sicht der Stadtwerke ungiinstig entwickeln, kann die Option, aus dem Projekt Heme V

auszuscheiden, genutzt werden.
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